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Íà ôèíèøå ãîäà Ïàìÿòè âûäàþùåãîñÿ
ó÷åíîãî

15 äåêàáðÿ â êîíôåðåíö-çàëå Ëàáîðàòîðèè òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè
èìåíè Í. Í. Áîãîëþáîâà ñîñòîÿëñÿ ñåìèíàð, ïîñâÿùåííûé ïàìÿòè
àêàäåìèêà Âëàäèìèðà Ãåîðãèåâè÷à Êàäûøåâñêîãî.

Èíèöèàòîðîì è âäîõíîâèòåëåì
âûñòàâêè ñòàë äèðåêòîð ËÒÔ ÎÈßÈ
Äìèòðèé Êàçàêîâ, ñîáðàâøèé âîêðóã
ñåáÿ öåëóþ ãðóïïó ýíòóçèàñòîâ äëÿ
ðåàëèçàöèè ýòîé çàäóìêè. «Èäåÿ òà-
êîé ôîòîãàëåðåè äàâíî âèòàëà â
âîçäóõå. Çà äâà ãîäà ìû ñîáðàëè è
îòîáðàëè îêîëî 300 ôîòîãðàôèé –
ýòî êîëîññàëüíàÿ ðàáîòà», – îòìåòèë
Äìèòðèé Êàçàêîâ. Ñîçäàòåëÿìè âûñ-
òàâêè ñòàëè òàêæå ñîâåòíèê ïðè äè-
ðåêöèè ËÒÔ Âÿ÷åñëàâ Æóðàâëåâ, êî-
òîðûé äîëãèå ãîäû ðàáîòàë íà ïîñòó

ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ ëàáîðàòîðèè è
ìíîãèõ ó÷åíûõ çíàë ëè÷íî, è ãëàâ-
íûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ëàáîðàòîðèè
Àíäðåé Âäîâèí. «Ãàëåðåÿ ñîñòîÿëàñü
áëàãîäàðÿ èõ àêêóðàòíîñòè è ñêðóïó-
ëåçíîñòè: íóæíî áûëî íàéòè è îòî-
áðàòü ôîòîãðàôèè, ïðîíóìåðîâàòü,
âñïîìíèòü èìåíà ó÷åíûõ è ãîäû, êîãäà
áûëè ñäåëàíû ñíèìêè», – ðàññêàçàë
äèðåêòîð ËÒÔ Äìèòðèé Êàçàêîâ.
Ñãðóïïèðîâàííûå ïî äåñÿòèëåòè-

ÿì ôîòîãðàôèè â õðîíîëîãè÷åñêîì
ïîðÿäêå èëëþñòðèðóþò áîëåå ÷åì 60-

Îòêðûòà ôîòîãàëåðåÿ â Ëàáîðàòîðèè òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè
20 äåêàáðÿ â õîëëå ïåðåä êîíôåðåíö-çàëîì Ëàáîðàòîðèè òåîðåòè-

÷åñêîé ôèçèêè ÎÈßÈ îòêðûëàñü ôîòîãàëåðåÿ, ïîñâÿùåííàÿ ó÷åíûì,
êîòîðûå ñâÿçàëè ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü ñ ëàáîðàòîðèåé.

ëåòíþþ èñòîðèþ ëàáîðàòîðèè, íà÷è-
íàÿ ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ ïðèêàçà
îá ó÷ðåæäåíèè ËÒÔ â 1956 ãîäó.
Åñòü â ýòîé ýêñïîçèöèè è ðåäêèå
ñíèìêè, è ôîòîãðàôèè ñ êðóïíûõ
êîíôåðåíöèé, è ðàáî÷èå ìîìåíòû â
êàáèíåòàõ òåîðåòèêîâ Èíñòèòóòà.
Ãëàâíîå, ÷òî õîòåëè ïîêàçàòü îðãà-
íèçàòîðû âûñòàâêè, – ýòî ëþäè, êî-
òîðûå íà÷èíàëè è ïðîäîëæàþò òâî-
ðèòü èñòîðèþ ËÒÔ.
Âûñòàâêà çàäóìàíà êàê ïîñòîÿí-

íàÿ ýêñïîçèöèÿ, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ìå-
ðîïðèÿòèé, ïðîâîäÿùèõñÿ â ËÒÔ
ÎÈßÈ, ìîãëè ïîãðóçèòüñÿ â èñòî-
ðèþ ëàáîðàòîðèè.

Ïî ñîîáùåíèÿì www.jinr.ru

Íà îòêðûòèè äèðåêòîð ËÒÔ Äìèò-
ðèé Êàçàêîâ îòìåòèë: «Â 1990-å
ãîäû Èíñòèòóò ïðîæèâàë òÿæåëûé
ïåðèîä, è Âëàäèìèð Êàäûøåâñêèé
âìåñòå ñ êîìàíäîé ïðèëîæèë ìíî-
ãî óñèëèé, ÷òîáû ñîõðàíèòü îðãàíè-
çàöèþ â òîé ôîðìå, â êîòîðîé îí
áûë è ñóùåñòâóåò ñåé÷àñ. Âëàäè-
ìèð Ãåîðãèåâè÷ áûë çâåçäîé â
íàøåì äðóæíîì êîëëåêòèâå».
Â. Ã. Êàäûøåâñêèé ìíîãèå ãîäû

çàíèìàëñÿ àêòóàëüíûìè âîïðîñàìè
ôèçèêè ÷àñòèö: ñèììåòðèåé è ãåî-
ìåòðèåé. Ýòè ñëîâà áûëè îñîáåí-
íûìè äëÿ íåãî, îí ðàáîòàë â ýòîì
íàïðàâëåíèè â 1960-å. Îäíàêî â
1980-å ãîäû ó÷åíûé ðåøèë âåðíóòü-
ñÿ ê òåîðèè ôóíäàìåíòàëüíîé äëè-
íû, ïî êîòîðîé ïèñàë äèïëîìíóþ
ðàáîòó. «Ýòî áûëà ìå÷òà åãî þíî-
ñòè. Äìèòðèé Áëîõèíöåâ ïîääåðæè-
âàë â Èíñòèòóòå ýòî íàïðàâëåíèå,
è ñåé÷àñ â åãî äíåâíèêàõ ìîæíî
ïðî÷åñòü î íàäåæäàõ íà ïðîðûâû â
èññëåäîâàíèÿõ ïî ýòîé òåìàòèêå,
ãäå îí óïîìèíàë èìÿ Êàäûøåâñêî-
ãî», – äîáàâèë Ä. Êàçàêîâ.
Âëàäèìèð Ãåîðãèåâè÷ çàíèìàëñÿ

òàêæå èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè
êðèâûõ èìïóëüñíûõ ïðîñòðàíñòâ.
«Îí äî ïîñëåäíèõ ëåò æèçíè áûë
âëþáëåí â ýòó ñôåðó, êîòîðàÿ, âîç-
ìîæíî, ðåàëèçóåòñÿ â áóäóùåì, –
îòìåòèë äîêëàä÷èê. – È, õîòÿ òåî-
ðèÿ è âåñü ôèçè÷åñêèé ëàíäøàôò

ñèëüíî ïîìåíÿëèñü, çà÷àñòóþ ñòà-
ðûå èäåè âîçâðàùàþòñÿ. ßðêèé
ïðèìåð – òåîðèÿ ñòðóí».
Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà çàñëóøàëè

äîêëàäû ïî òåìàòèêàì íàó÷íûõ èí-
òåðåñîâ àêàäåìèêà Êàäûøåâñêîãî.
Ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ËÒÔ
Àëåêñåé Èñàåâ ðàññêàçàë îá óíè-
âåðñàëüíîé àëãåáðå Ëè, ïàðàìåò-
ðàõ Âîæåëÿ è öâåòîâûõ ôàêòîðàõ

â íåàáåëåâûõ êàëèáðîâî÷íûõ òåî-
ðèÿõ ïîëÿ. Çàìäèðåêòîðà ËÔÂÝ
ïî íàó÷íîé ðàáîòå Àëåêñàíäð
Ñîðèí ñâîé äîêëàä ïîñâÿòèë ðàñ-
ïàäó ëîæíîãî âàêóóìà è èíñòàíòî-
íàì ñ êâàíòîâîé ñåðäöåâèíîé.
Êîëëåãè è äðóçüÿ Âëàäèìèðà Êà-
äûøåâñêîãî ïîäåëèëèñü òåïëûìè
âîñïîìèíàíèÿìè î áëåñòÿùåì òå-
îðåòèêå.
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Åæåíåäåëüíèê Îáúåäèíåííîãî
èíñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé
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50  íîìåðîâ  â  ãîä
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Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 21.12.2022 â 12.00

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà
â Èçäàòåëüñêîì îòäåëå ÎÈßÈ.

Â. Â. Êîðåíüêîâ – ñïèêåð íà ñåìèíàðå â ÌÈÔÈ

Èíôîöåíòð ÎÈßÈ
îòêðûò â Òîìñêå

12 äåêàáðÿ â Òîìñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå îòêðûëñÿ
èíôîðìàöèîííûé öåíòð Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâà-
íèé äëÿ òîìñêèõ ó÷åíûõ, ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ. Çäåñü áóäóò ïðîõî-
äèòü íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå, íàó÷íî-ïîïóëÿðíûå ìåðîïðèÿòèÿ â
îáëàñòè ñîâðåìåííîé ôèçèêè.

Öåíòð ðàçìåñòèëñÿ â ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíîé àóäèòîðèè â îäíîì èç
ó÷åáíûõ êîðïóñîâ Òîìñêîãî ïîëè-
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÒÏÓ).
Â íåé îáîðóäîâàíû êîìïüþòåðíûå
ðàáî÷èå ìåñòà ñ íåîáõîäèìûìè
èíôîðìàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè è
ìóëüòèìåäèéíûì îáîðóäîâàíèåì.
«ÎÈßÈ íå ïðîñòî èçâåñòíàÿ íà-

ó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ýòî ìåæäóíà-
ðîäíûé íàó÷íûé áðåíä íàøåé ñòðà-
íû. Â Äóáíå áûëè îòêðûòû èëè ñèí-
òåçèðîâàíû 10 ýëåìåíòîâ Ïåðèî-
äè÷åñêîé òàáëèöû Ìåíäåëååâà,
çäåñü ñòðîèòñÿ óñêîðèòåëüíûé êîì-
ïëåêñ NICA, âåäóòñÿ âàæíåéøèå
èññëåäîâàíèÿ. Îòìå÷ó îãðîìíóþ
ðàáîòó ó÷åíûõ èíñòèòóòà ïî ïîïó-
ëÿðèçàöèè íàó÷íîãî çíàíèÿ è ñî-
âðåìåííîé ôèçèêè, – ñêàçàë ðåê-
òîð ÒÏÓ Äìèòðèé Ñåäíåâ. – Èññëå-
äîâàòåëè Òîìñêîãî ïîëèòåõà äàâíî

14 äåêàáðÿ â Èíñòèòóòå êîñ-
ìîôèçèêè ÍÈßÓ ÌÈÔÈ ïðîøåë
âòîðîé ñåìèíàð öèêëà «Ôèçèêà
ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö è êîñìî-

ñîòðóäíè÷àþò ñ êîëëåãàìè èç ÎÈßÈ,
íàøè ñòóäåíòû è àñïèðàíòû ïðîõî-
äÿò ïðàêòèêó íà áàçå Èíñòèòóòà. À
öåíòð, êîòîðûé ìû ñåãîäíÿ îòêðû-
ëè, áóäåò ðàáîòàòü êàê èíôîðìàöè-
îííîå îêíî äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ
Òîìñêà. Óâåðåí, ÷òî çäåñü ìû ïðî-
âåäåì ìíîãî ÿðêèõ ñîâìåñòíûõ
ìåðîïðèÿòèé».
Èíôîðìàöèîííûå öåíòðû ÎÈßÈ

óæå ðàáîòàþò â Áîëãàðèè, Àðìå-
íèè, Åãèïòå, à â Ðîññèè – â Ñåâåð-
íîé Îñåòèè, Àðõàíãåëüñêå, Âëàäè-
âîñòîêå è íà Êàì÷àòêå. Öåíòð â
Òîìñêîì ïîëèòåõå ñòàë ïåðâûì â
Ñèáèðè.
«Ñåãîäíÿ Òîìñê ñòàë ÷ëåíîì

áîëüøîé ìåæäóíàðîäíîé ñåòè èí-
ôîöåíòðîâ Îáúåäèíåííîãî èíñòè-
òóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé. Îòêðû-
òèå èíôîöåíòðà â Òîìñêå – êðóï-
íîì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåí-

òðå â Ñèáèðè – äàåò íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà ÎÈßÈ è ñ Òîìñêèì ïîëè-
òåõîì, è ñ ÒÃÓ, è ñ äðóãèìè âóçà-
ìè è ÍÈÈ ãîðîäà, âõîäÿùèìè â
ïðîåêò «Áîëüøîé óíèâåðñèòåò».
Èíôîöåíòð ÎÈßÈ – ýòî îíëàéí-
òóðû ïî âñåì áàçîâûì óñòàíîâêàì
Èíñòèòóòà è çíàêîìñòâî ñ ïðîåêòà-
ìè êëàññà ìåãàñàéåíñ, ëåêöèè ó÷å-
íûõ èç Äóáíû äëÿ ñòóäåíòîâ, øêîëü-
íèêîâ è èõ ó÷èòåëåé, ëàáîðàòîð-
íûå ðàáîòû è ïðàêòèêóìû, íàó÷íî-
ïîïóëÿðíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê
íàóêå â öåëîì», – ïðîêîììåíòè-
ðîâàë ñîáûòèå äèðåêòîð ÎÈßÈ àêà-
äåìèê ÐÀÍ Ãðèãîðèé Òðóáíèêîâ.
Îí îñîáåííî îòìåòèë ðàáîòó ñ èíî-
ñòðàííûìè ñòóäåíòàìè, êîòîðûõ â
Òîìñêå íåìàëî, â òîì ÷èñëå ñ ìî-
ëîäåæüþ èç Åãèïòà, ñòàâøåãî  ñòðà-
íîé-ó÷àñòíèöåé ÎÈßÈ â ïðîøëîì
ãîäó. Òàê, óæå â ïðîãðàììå òåêó-
ùåãî âèçèòà ñïåöèàëèñòîâ èç Äóá-
íû ñîñòîÿëèñü ìåðîïðèÿòèÿ íà àí-
ãëèéñêîì ÿçûêå äëÿ îáó÷àþùèõñÿ
ïî íàïðàâëåíèÿì ÿäåðíîé ôèçèêè.
«ÒÏÓ èìååò âûñîêóþ ðåïóòàöèþ

è â ñòðàíå, è â ìèðå. Äëÿ Îáúåäè-
íåííîãî èíñòèòóòà ñèìâîëè÷íî îò-
êðûâàòü çäåñü ñâîé èíôîðìàöèîí-
íûé öåíòð, âåäü èñòîðèÿ Òîìñêîãî

ôèçèêà», ïîñâÿùåííîãî àêòó-
àëüíîé ïðîáëåìàòèêå ñîâðåìåí-
íîé íàóêè è òåõíîëîãèé. Ñïèêå-
ðîì íà ìåðîïðèÿòèè âûñòóïèë
äèðåêòîð Ëàáîðàòîðèè èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ÎÈßÈ Âëà-
äèìèð Êîðåíüêîâ ñ äîêëàäîì
«Èíòåãðàöèÿ ðàñïðåäåëåííûõ è
ïàðàëëåëüíûõ âû÷èñëåíèé äëÿ

ìàñøòàáíûõ íàó÷íûõ ïðîåê-
òîâ».
Äèðåêòîð ËÈÒ ÎÈßÈ ðàññêàçàë î

êîíöåïöèè ãëîáàëüíîé êîìïüþòåð-
íîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ õðàíåíèÿ,
îáðàáîòêè è àíàëèçà äàííûõ ýêñ-
ïåðèìåíòîâ íà Áîëüøîì àäðîííîì
êîëëàéäåðå (LHC) â ÖÅÐÍ è îá
îïûòå ñîçäàíèÿ ðàñïðåäåëåííîé
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âëåêàòåëüíûì êàê äëÿ øêîëüíèêîâ
è ñòóäåíòîâ, òàê è äëÿ ïðåïîäàâà-
òåëåé.
Ðîëü èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà

äëÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîä÷åðêíóë â ñâîåì âû-
ñòóïëåíèè ðóêîâîäèòåëü Èíôîöåíò-
ðà ÎÈßÈ â Òîìñêå Àíäðåé Ëèäåð.
«Èíôîöåíòð ïðîäåìîíñòðèðóåò áî-
ãàòñòâî ñóùåñòâóþùåé íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè íàó÷íîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è îòêðîåò ê íåé äîñòóï. Ýòî

Íà ôèíèøå ãîäà

ïîëèòåõà ñâÿçàíà ñ èìåíåì Äìèò-
ðèÿ Ìåíäåëååâà», – ïîä÷åðêíóë ñïå-
öèàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü äèðåêòîðà
ÎÈßÈ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ìåæäó-
íàðîäíûìè è ðîññèéñêèìè íàó÷íû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè àêàäåìèê ÐÀÍ
Áîðèñ Øàðêîâ. Ïðåäñòàâèòåëü
ÎÈßÈ ïîä÷åðêíóë, ÷òî Èíñòèòóò
íàìåðåí ñîâìåñòíûìè ñ ÒÏÓ óñè-
ëèÿìè ïîääåðæèâàòü âûñîêèé óðî-
âåíü è ýôôåêòèâíîñòü íîâîãî èí-
ôîöåíòðà, òåì ñàìûì äåëàÿ åãî ïðè-

ïîçâîëèò ñòóäåíòàì ïðèìåíÿòü ñâîè
çíàíèÿ è íàâûêè íà ïðàêòèêå, âû-
ïîëíÿòü ñîâìåñòíûå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Íåìàëîâàæ-
íûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè
èíôîöåíòðà ñòàíåò ïîäãîòîâêà ñòó-
äåíòîâ â îáëàñòè ÿäåðíîé ôèçèêè
è ôèçèêè óñêîðèòåëåé», – îòìåòèë
îí.
Îòêðûòèå ñîñòîÿëîñü âî âðåìÿ

âèçèòà â ÒÏÓ äåëåãàöèè ó÷åíûõ
ÎÈßÈ. Çäåñü îíè ïðîâåëè øêîëó
äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ Òîìñêà è ñå-
ðèþ íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ ëåêöèé äëÿ
øêîëüíèêîâ ãîðîäà, à òàêæå ïîä-
ðîáíåå îçíàêîìèëèñü ñ íàó÷íîé
èíôðàñòðóêòóðîé óíèâåðñèòåòà.
Â öåíòðå òàêæå ðàçìåñòèëàñü

ôîòîâûñòàâêà «Äåëàé íàóêó â Äóá-
íå». Íà íåé ïðåäñòàâëåíû ïîðòðå-
òû ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
ÎÈßÈ. Ýòèõ ëþäåé â íàóêîãðàä íà
áåðåãó Âîëãè ïðèâåëè ðàçíûå ïóòè
èç ðàçíûõ ãîðîäîâ, íî âñåõ èõ îáúå-
äèíèëî æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â íà-
ó÷íûõ ïðîåêòàõ Îáúåäèíåííîãî
èíñòèòóòà. Âûñòàâêà «Äåëàé íàóêó
â Äóáíå» ñòàëà îäíèì èç ìåðîïðè-
ÿòèé äîïîëíèòåëüíîé ïðîãðàììû
ÎÈßÈ â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî
ãîäà ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê –
IYBSSD 2022, îðãàíèçîâàííîãî ïðè
àêòèâíîì ó÷àñòèè Èíñòèòóòà.

èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîé
ñðåäû ÎÈßÈ, êîòîðàÿ áûëà îðãàíè-
çîâàíà íà ïëàòôîðìå DIRAC
Interware.
Êàê ñîîáùèë äîêëàä÷èê, â ñòðóê-

òóðå îáðàáîòêè äàííûõ ýêñïåðèìåí-
òà CMS íà LHC öåíòð óðîâíÿ Tier-1
â ÎÈßÈ íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ìå-
ñòå â ìèðå èç âñåõ ñåìè öåíòðîâ
Tier-1, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò CMS.
Âìåñòå ñ òåì íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè äàííûå ñ LHC îáðàáàòûâàþò
òîëüêî ïÿòü îðãàíèçàöèé: ÎÈßÈ,
ÍÈÖ ÊÈ, ÑÏáÃÓ, ÈßÈ ÐÀÍ â Òðî-
èöêå, Ñàðîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñ-
êèé èíñòèòóò. «×òîáû ãîòîâèòü ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè êîìïüþòèíãà
äëÿ íàøèõ êðóïíûõ ïðîåêòîâ, òðå-
áóåòñÿ íåêèé ñîáñòâåííûé ïîëèãîí,
êîòîðûé ïîçâîëèò ïîëó÷èòü íåîáõî-
äèìûé îïûò. Òîëüêî íà òàêîé èíô-
ðàñòðóêòóðå ìîæíî ãîòîâèòü âûñî-
êîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñ-
òè êîìïüþòèíãà, ñïîñîáíûõ ýôôåê-
òèâíî ðåøàòü çàäà÷è òàêîãî ðîäà»,
– îòìåòèë Âëàäèìèð Êîðåíüêîâ,
ïðèãëàñèâ ïðåäñòàâèòåëåé ÌÈÔÈ è
ÌÃÓ ê ó÷àñòèþ â ïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ.
Âëàäèìèð Êîðåíüêîâ ðàññêàçàë,

÷òî áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó ìîù-
íîé ÈT-èíôðàñòðóêòóðû ÎÈßÈ, ñî-
çäàííîé â ïîñëåäíèå 5–7 ëåò, îáåñ-

ïå÷èâàåò ñòîëü æå âíóøèòåëüíàÿ
èíæåíåðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Öåíòð
îáðàáîòêè äàííûõ Tier-1 â Äóáíå
áåñïåðåáîéíî ðàáîòàë äàæå â òî
âðåìÿ, êîãäà âî âñåì ãîðîäå îò-
êëþ÷àëîñü ýëåêòðè÷åñòâî íà 7 ÷à-
ñîâ âî âðåìÿ ïåðåâîçêè ìàãíèòà
äåòåêòîðà MPD íà êîìïëåêñå NICA
â 2020 ãîäó. Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé
èíôîðìàöèîííûé âû÷èñëèòåëüíûé
êîìïëåêñ ñîñòîèò èç ïÿòè êîìïî-
íåíòîâ. Òðè èç íèõ – öåíòðû Tier-1
äëÿ CMS è MPD, à òàêæå Tier-2,
êîòîðûé îáñëóæèâàåò áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ýêñïåðèìåíòîâ, è àêòèâ-
íî ðàçâèâàåìîå îçåðî äàííûõ –
DataLake. «Çâåçäà íàøåé èíôðà-
ñòðóêòóðû – ñóïåðêîìïüþòåð «Ãî-
âîðóí». Â ýòîì ãîäó ñîñòîÿëîñü
äîëãîæäàííîå ñîáûòèå – íàø ñó-
ïåðêîìïüþòåð ïðåîäîëåë ïåòàôëîï-
ñíûé áàðüåð ïîñëå ïîñëåäíåé ìî-
äåðíèçàöèè, êîòîðàÿ òàêæå äàëà åìó
èåðàðõè÷åñêóþ ïàìÿòü áîëüøîãî
îáúåìà», – ñîîáùèë Âëàäèìèð
Êîðåíüêîâ. Ïÿòîé ñîñòàâëÿþùåé
ÌÈÂÊ ËÈÒ ÎÈßÈ ÿâëÿåòñÿ îáëà÷-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ òàê-
æå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ è íàöåëå-
íà â îñíîâíîì íà ðåøåíèå çàäà÷
ìåãàñàéåíñ-ýêñïåðèìåíòà Baikal-
GVD è êðóïíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñ-
òè íåéòðèííîé ôèçèêè. «Ìû ïîìî-

ãàåì ñîçäàâàòü îáëà÷íóþ ïëàòôîð-
ìó â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ ÎÈßÈ.
Ñåé÷àñ ìû èíòåãðèðîâàëè â ýòó
èíôðàñòðóêòóðó 13 öåíòðîâ, êîòî-
ðûå òàêæå ÿâëÿþòñÿ âàæíûì êîì-
ïîíåíòîì íàøåé IT-ñðåäû», – ñêà-
çàë ó÷åíûé.
Âëàäèìèð Êîðåíüêîâ ïîä÷åðêíóë,

÷òî ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ
íà ïåðåäíåì êðàå íàóêè òðåáóåò
îðãàíèçàöèè ðàñïðåäåëåííîé IT-
èíôðàñòðóêòóðû. «Ïðàêòè÷åñêè âñå
áîëüøèå ïðîåêòû, îñîáåííî êëàñ-
ñà ìåãàñàéåíñ, íå ìîãóò áûòü ðå-
àëèçîâàíû â ðàìêàõ îäíîé êîìïü-
þòåðíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïîýòî-
ìó èíòåãðàöèÿ ïàðàëëåëüíûõ, ãèá-
ðèäíûõ è ðàñïðåäåëåííûõ âû÷èñ-
ëåíèé – ñåé÷àñ çàäà÷à ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíàÿ», – ïðîêîììåíòè-
ðîâàë îí. Ñïèêåð äîáàâèë, ÷òî äëÿ
òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîòðåáíî-
ñòè ýêñïåðèìåíòîâ ïî õðàíåíèþ
ïåòàáàéòíîãî äèàïàçîíà äàííûõ,
òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàòü âû÷èñëè-
òåëüíûå ðåñóðñû, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü êîòîðûõ èçìåðÿåòñÿ ïî ìåíü-
øåé ìåðå â ïåòàôëîïñàõ. Ïðè ýòîì
ó÷àñòèå ñîòåí è òûñÿ÷ ïîëüçîâà-
òåëåé â ðàìêàõ îäíîãî ïðîåêòà
òðåáóåò íîâûõ àêòèâíî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ïîäõîäîâ.
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«Âîâëå÷åííîñòü ìîëîäûõ ó÷åíûõ
è ñïåöèàëèñòîâ â èííîâàöèîííóþ
ïîâåñòêó Èíñòèòóòà, â åå ôîðìè-
ðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì óñïåõà íà äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè, – íà÷àë äîêëàä÷èê. – Öåëü
ìîåãî ó÷àñòèÿ â ñåãîäíÿøíåì ñå-
ìèíàðå – ïðîáóäèòü âàø èíòåðåñ ê
ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ÎÈßÈ,
ïðåäñòàâèâ íåñêîëüêî ñþæåòîâ,
êîòîðûå áûëè áû è íåêîòîðûì ââå-
äåíèåì â «èííîâàöèîííûé êîí-
òåêñò», è, ÷òî áîëåå âàæíî, ïðè-
ãëàøåíèåì ê ïëîòíîé ñîâìåñòíîé
ðàáîòå».
Åñòü ìàññà âîïðîñîâ, ñ îáñóæäå-

íèÿ êîòîðûõ ñòîèëî áû íà÷àòü, ðå-
øèâ èõ «íà áåðåãó»: ÷òî áóäåì
ñ÷èòàòü èííîâàöèÿìè â ÎÈßÈ ïî
îïðåäåëåíèþ, êàê ïðàâèëüíî ñòè-
ìóëèðîâàòü èííîâàöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü, êàêîâû îïòèìàëüíûå îðãà-
íèçàöèîííûå ôîðìû... Ýòî ñëîæíî
ñäåëàòü â ðàìêàõ îäíîé âñòðå÷è, è
ýòî – ïåðâàÿ çàäà÷à äëÿ ñîâìåñò-
íîãî øòóðìà.
Â ðàçíîå âðåìÿ ÎÈßÈ èñïîëü-

çîâàë ñàìûå ðàçíûå ôîðìàòû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ áûë îäíèì èç ïåðâûõ
â ñòðàíå. Ýòî è ïîëó÷åíèå, â êîí-
êóðåíöèè ñ âåäóùèìè ôèíàíñîâû-
ìè èíñòèòóòàìè, ëèöåíçèè N¹ 1 íà
óïðàâëåíèå ïàåâûìè ôîíäàìè
(êîëëåêòèâíûå èíâåñòèöèè â âû-
ñîêèå òåõíîëîãèè), è ñîâìåñòíûé
ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì õîëäèíãîì
öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, è
ïåðâûé íàíîöåíòð, è ñïèí-îôô
êîìïàíèè. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ áûëè
ïîëó÷åíû êîñâåííûå, íî âàæíåé-
øèå ðåçóëüòàòû, íàïðèìåð ñîçäà-
íèå è ðàçâèòèå ÎÝÇ â Äóáíå. Â
äðóãèõ, êàê â ñëó÷àå îñíàùåíèÿ
Íàíîëàáà ËßÐ, âïîëíå îñÿçàåìûå.
Â òðåòüèõ – èñïîëüçîâàíèå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ôîðìàòà êàçàëîñü â
òîò ìîìåíò åäèíñòâåííûì ñïîñî-
áîì ðåàëèçîâàòü êîíêðåòíûå ïðî-
åêòû, íî â äàëüíåéøåì (â òîì ÷èñ-
ëå ñ ó÷åòîì ïîçèòèâíûõ èçìåíå-
íèé â ôèíàíñèðîâàíèè íàó÷íîé
ïðîãðàììû Èíñòèòóòà) óòðà÷èâàëî
àêòóàëüíîñòü. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ýòî
áûë è âàæíûé îïûò, è óêðåïëåíèå
êîìàíäû. À ÷òî-òî èç ñôîðìèðî-
âàííîãî ïîòåíöèàëà, ê ïðèìåðó
îïûò â êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèÿõ,
âîçìîæíî, áóäåò èñïîëüçîâàíî â
íåäàëåêîì áóäóùåì.
Ñåãîäíÿ ôëàãìàíñêèé ïðîåêò èí-

íîâàöèîííîé ïîâåñòêè Èíñòèòóòà –
Èííîâàöèîííûé èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð ÎÈßÈ â îáëàñòè ÿäåðíûõ
òåõíîëîãèé. R&D èíôðàñòðóêòóðà
Öåíòðà ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ êðóï-
íûõ áëîêîâ, îáúåäèíåííûõ òåìàòè-
êîé ÿäåðíîé è ðàäèàöèîííîé ìå-

äèöèíû, ðàäèàöèîííîãî ìàòåðèàëî-
âåäåíèÿ: ARIADNA – ïîëüçîâàòåëü-
ñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà íà áàçå êîì-
ïëåêñà NICA; êîìïëåêñ íà áàçå öèê-
ëîòðîíà ÄÖ-140 (òåñòèðîâàíèå
ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, ðàäèà-
öèîííîå ìàòåðèàëîâåäåíèå, òðåêî-
âûå ìåìáðàíû); ðàäèîõèìè÷åñêàÿ
ëàáîðàòîðèÿ 1 êëàññà è óñêîðè-
òåëü äëÿ ïðîèçâîäñòâà èçîòîïîâ äëÿ
ÿäåðíîé ìåäèöèíû; ñâåðõïðîâîäÿ-
ùèé ïðîòîííûé öèêëîòðîí – ïèëîò-
íàÿ óñòàíîâêà äëÿ ìåäèöèíñêèõ öåí-
òðîâ.
Êàêîâû îñîáåííîñòè ýòîãî ôîð-

ìàòà? Çà êàæäûì èç áëîêîâ Öåí-
òðà ñòîèò ñîîòâåòñòâóþùàÿ ëàáî-
ðàòîðèÿ. Êàæäûé – ïðîåêò îðãà-
íè÷åñêîãî ðîñòà óñïåøíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ íàó÷íîé ïðîãðàììû ÎÈßÈ.
Ïðè ýòîì ñîçäàâàåìàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà è ïðîãðàììà ïðèêëàä-
íûõ ðàáîò Öåíòðà ïðåäñòàâëÿþò
íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü èí-
íîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê.
È çäåñü ìîæíî ïðåäëîæèòü âòî-

ðóþ çàäà÷ó äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáî-
òû: íåîáõîäèìà äåòàëüíàÿ ïðîðà-
áîòêà èíòåãðàöèîííîé êîíöåïöèè,
êîòîðàÿ îáúåäèíèò áëîêè èíôðà-
ñòðóêòóðû è ïðîãðàììû èññëåäî-
âàíèé Öåíòðà â åäèíûé îðãàíèçì.
Ñåìèëåòíèé ïëàí, Ñòðàòåãè÷åñ-

êèé ïëàí äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
ÎÈßÈ ïðåäóñìàòðèâàþò è èíûå
ôîðìàòû ðàáîòû â èííîâàöèîííîé
ñôåðå. Ýòî è ðàçâèòèå èñòîðèé
óñïåõà, è ñðåäíåñðî÷íûå ìåæëà-
áîðàòîðíûå ïðîåêòû â LifeScience,
EcoEnergy, BigData è QT, è áåç-
óãëåðîäíûå èññëåäîâàíèÿ è òåõíî-
ëîãèè, R&D â îáëàñòè âîäîðîäíîé
ýíåðãåòèêè.
Ïðèìåð ïðîåêòà, ðåàëèçóþùåãî

ïîòåíöèàë ñëîæèâøåéñÿ èñòîðèè
óñïåõà, – ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîìàí-
äîé, ñîçäàâøåé óíèêàëüíûé ýëåêò-
ðîííî-ëó÷åâîé êîìïüþòåðíîé òî-
ìîãðàô. Ïðåäëîæåíèå Ã. À. Øåë-
êîâà è åãî êîëëåã ïî äåòåêòîðíî-
ìó áëîêó òîìîãðàôà íà îñíîâå
ãèáðèäíûõ ñáîðîê èç ïîëóïðîâîä-
íèêîâûõ ìàòðè÷íûõ ñåíñîðîâ è ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ASIC íå òîëüêî îêà-
çàëîñü èíòåðåñíûì îòâåòîì íà
çàïðîñ ðàçðàáîò÷èêîâ ïî ïîèñêó
àëüòåðíàòèâû èñïîëüçîâàâøåìóñÿ
èçíà÷àëüíî ðåøåíèþ, íî è îòêðû-

âàåò âîçìîæíîñòü ïåðñïåêòèâíî-
ãî ñïåêòðîñêîïè÷åñêîãî ðåæèìà
ðàáîòû ñ ðåãèñòðàöèåé åäèíè÷íûõ
ôîòîíîâ.
Êàê ñåãîäíÿ îðãàíèçîâàíà èííî-

âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Èíñòè-
òóòå? Âî-ïåðâûõ, èííîâàöèè çäåñü
íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì, âñå ñî-
äåðæàòåëüíîå, æèâîå ïðîèñõîäèò â
ëàáîðàòîðèÿõ, è âñå ðåçóëüòàòû,
äîñòèæåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ â íèõ. Âî-
âòîðûõ, â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ è èíèöèàòèâ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü – Èííîâàöèîííîãî
öåíòðà, òî çäåñü îñîáàÿ ðîëü ïðè-
íàäëåæèò ðóêîâîäñòâó Èíñòèòóòà íà
âñåõ ýòàïàõ, âêëþ÷àÿ êîíôèãóðè-
ðîâàíèå îòäåëüíûõ áëîêîâ ïðîåê-
òà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîðàáîò-
êó îáëèêà êîíêðåòíûõ óñòàíîâîê,
âûñòðàèâàíèå ñòðàòåãèè ïàðòíåðñòâ
äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû.
Âàæíî, ÷òî â ëàáîðàòîðèÿõ òå-

ïåðü åñòü ïðîôèëüíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, â ñôåðó îòâåòñòâåííîñòè êî-
òîðûõ èííîâàöèè âêëþ÷åíû íåïîñ-
ðåäñòâåííî: Îòäåëåíèå N¹ 5 íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è èí-
íîâàöèé â ËÔÂÝ, Îòäåë ÍÈÐ è èí-
íîâàöèé ËßÏ, Öåíòð ïðèêëàäíîé
ôèçèêè ËßÐ.
Íàêîíåö, ÎÈèÈÑ. Îòäåë ïîÿâèë-

ñÿ â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ äâóõ ïîä-
ðàçäåëåíèé: ãðóïïû òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé è Îòäåëà ëèöåíçèé è èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. «Èí-
íîâàöèîííîå ÿäðî» ÎÈèÈÑ ñîñòàâ-
ëÿþò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåäñòà-
âèòåëè ëàáîðàòîðèé. Ñåãîäíÿ ýòî
Î. Â. Áåëîâ (ËÔÂÝ), Í. Ñ. Äìèòðè-
åâ (ËßÐ), È. Â. Êîøëàíü (ËÐÁ), Ê. Ñ.
Áóíÿòîâ è À. Ñ. Êóçíåöîâ (ËßÏ),
È. Ô. Ëåíñêèé (ËÍÔ), Ï. Â. Ïåðìÿ-
êîâ (êîîðäèíèðóåò âçàèìîäåéñòâèå
ñ ÎÝÇ).
Ïðèîðèòåòíûé äëÿ ÎÈèÈÑ ïðî-

åêò – Èííîâàöèîííûé öåíòð. Ýòî è
ñåðüåçíûé âûçîâ, è î÷åíü èíòå-
ðåñíûå çàäà÷è ïðèâëå÷åíèÿ èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ïðîåêòíîãî
íàïîëíåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ èíòåã-
ðàöèîííîé êîíöåïöèè. Êëþ÷åâàÿ
ôóíêöèÿ ÎÈèÈÑ – ñåðâèñíàÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ ñâîåãî ðîäà ñòþàðä-
øèï èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:
ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíûõ ïîä-
õîäîâ, øàáëîíîâ ðàáîòû, èõ âíå-

ÎÈèÈÑ: ïðèãëàøåíèå
ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå

Ñåìèíàðû

15 äåêàáðÿ â áîëüøîì çàëå Äîìà ó÷åíûõ ÎÈßÈ ñîñòîÿëñÿ ñåìèíàð
ÎÌÓÑ, íà êîòîðîì âûñòóïèë Èãîðü Ëåíñêèé, íà÷àëüíèê Îòäåëà èííî-
âàöèé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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äðåíèå è íàñòðîéêó, êîíñóëüòèðî-
âàíèå è ïîääåðæêó ïðîåêòíûõ êî-
ìàíä ïî âñåì àñïåêòàì è íà âñåõ
ýòàïàõ ïîäãîòîâêè è âûïîëíåíèÿ
ðàçðàáîòîê. Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû
îòäåëà òàêæå äîëæíû ñòàòü íîâûå
ïðèêëàäíûå ïðîåêòû, èõ «ôàçîâûé
ïåðåõîä» â èííîâàöèîííûå ïðîåê-
òû (çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ â íèõ èí-
äóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ). Âàæíåé-
øèì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ÿâëÿ-
åòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ èíñòèòóòà-
ìè ðàçâèòèÿ – ÎÝÇ, Ñêîëêîâî,
ôîíäîì Áîðòíèêà, ÀÑÈ è äðóãèìè.
Äàëåå È. Ëåíñêèé ïðîäîëæèë îá-

ñóæäåíèå çàäà÷ äëÿ ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû.
«Ðó÷íàÿ ñáîðêà» ïðîåêòîâ. «Ó

ìåíÿ åñòü ãëóáîêàÿ óáåæäåííîñòü,
÷òî èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, íå
çíàþ, áóäåò ëè ýòî ïðèêëàäíàÿ èñ-
òîðèÿ èëè óñïåøíûé òðàíñôåð òåõ-
íîëîãèé, ìîæíî «ñîáðàòü» ñèëàìè
òåõ, êòî ïîãðóæåí â ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ îáëàñòü èññëåäîâàíèé, ïðè
ó÷àñòèè íàøåãî îòäåëà â òîé ÷àñ-
òè, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ ïîèñêà íåîá-
õîäèìîãî ïàðòíåðà èç èíäóñòðèè
èëè ïðèêëàäíîé íàóêè, – îòìåòèë
âûñòóïàþùèé. – Ýòîò ôîðìàò «ðó÷-
íîé ñáîðêè» ðåçóëüòàòèâåí è ìî-
æåò âíåñòè âêëàä â ãåíåðàöèþ
ïîòîêà ïðîåêòîâ.  Î ÷åì ðå÷ü?
Íàïðèìåð, â ïóáëèêàöèÿõ ïî íåé-
òðîííîé ðàäèîãðàôèè âñòðå÷àåò-
ñÿ óïîìèíàíèå èññëåäîâàíèÿ êîí-
òóðíûõ òåïëîâûõ òðóá. Äîñòàòî÷íî
ëåãêî ìîæíî ñîîáðàçèòü, ÷òî ïî-
äîáíûå óñòðîéñòâà, êîòîðûå ñëó-
æàò äëÿ îòâîäà òåïëà â ñàìûõ
ðàçíûõ ñèñòåìàõ (â ýëåêòðîíèêå,
êîñìè÷åñêîé òåõíèêå…) – èäåàëü-
íûé îáúåêò èìåííî äëÿ íåéòðîí-
íîé ðàäèîãðàôèè: çàïàÿííàÿ ìå-
òàëëè÷åñêàÿ òðóáêà ñ êîíòðàñòíîé
äëÿ íåéòðîíîâ æèäêîñòüþ è ïàðîì
âíóòðè. Íàéòè çàèíòåðåñîâàííûõ
ïàðòíåðîâ íå ñîñòàâèëî òðóäà (êîì-
ïàíèÿ Òåðêîí®, ÈÏÌ ÍÀÍ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, Èíñòèòóò òåïëîôè-
çèêè ÓðÎ ÐÀÍ). Ïîëó÷åíû è îïóá-
ëèêîâàíû èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû.
Èñòîðèÿ æäåò ñâîåãî ïðîäîëæåíèÿ
ñ çàïóñêîì ÈÁÐ. Åñòü è äðóãèå
ïðèìåðû, êîãäà ïîèñê ïàðòíåðà
îêàçàëñÿ ðåçóëüòàòèâíûì: èñïîëü-
çîâàíèå ìåòîäà ìå÷åíûõ íåéòðî-
íîâ â òåìàòèêå êàðáîíîâûõ ïîëè-
ãîíîâ, â êëèìàòè÷åñêèõ ïðîåêòàõ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ óãëåðîäà â ïî-
÷âå; ïðèâëå÷åíèå èíäóñòðèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ ê èññëåäîâàíèÿì íà
íîâîé ðåíòãåíîâñêîé óñòàíîâêå â
ËÍÔ è äð.  Íî êëþ÷åâîé ìîìåíò
– äåáþòíàÿ èäåÿ ïðîåêòà/ðàçðà-
áîòêè è îñîçíàíèå, êîãî äëÿ åãî
ðåàëèçàöèè íå õâàòàåò. Áåç âàñ
ýòîãî íå ñäåëàòü».

Èíòåãðàöèîííûå èíèöèàòèâû.
«Äåòåêòîðíûé öåíòð». Ýòî äðóãîé
æàíð, â êîòîðîì áûëî áû ïîëåçíî
ó÷àñòèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöè-
àëèñòîâ ÎÈßÈ. Åãî ìîæíî ïðîèë-
ëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå äåòåê-
òîðíîé òåìàòèêè – îáëàñòè, êîòî-
ðàÿ êàæåòñÿ ïîòåíöèàëüíî óñïåø-
íîé â òðàíñôåðå òåõíîëîãèé. Çà-
ìå÷åíî, ÷òî íàó÷íûå ãðóïïû, ðå-
øàþùèå áëèçêèå çàäà÷è, íå â ïîë-
íîé ìåðå çíàþò î ðåçóëüòàòàõ, êîì-
ïåòåíöèÿõ è îñíàùåíèè äðóã äðó-
ãà. Ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ ïîëüçû äåëà
èçìåíèòü ñèòóàöèþ. Êàæåòñÿ î÷å-
âèäíîé ìîòèâàöèÿ ÎÈèÈÑ: áûòü
ãîòîâûìè îïåðàòèâíî è ïî ñóùå-
ñòâó îòâåòèòü íà çàïðîñ èíäóñòðè-
àëüíîãî ïàðòíåðà î âîçìîæíîñòÿõ
Èíñòèòóòà. Íàâåðíîå, è ñïåöèàëè-
ñòû äîëæíû áûòü çàèíòåðåñîâàíû
â åäèíîé áàçå çíàíèé ïî ýòîìó
íàïðàâëåíèþ, â äîñòóïå ê îáúåäè-
íåííîé (èíôîðìàöèîííî è íà
óðîâíå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé) èí-
ôðàñòðóêòóðå, êîìïåòåíöèÿì, èí-
ôîðìàöèè î íàäåæíûõ ïîñòàâùè-
êàõ è ò. ï. Àëåêñåé Êóçíåöîâ (ËßÏ)
íà÷àë ôîðìèðîâàíèå òàêîé «êàð-
òû» ïî ïðîåêòàì ËßÏ. Íåîáõîäè-
ìî ïîäêëþ÷åíèå ê ýòîé ðàáîòå
íîâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëþäåé.
Ëèêáåç. Ýòî, íàâåðíîå, ñàìûé

ïðîñòîé ôîðìàò âçàèìîäåéñòâèÿ –
ñåìèíàðû, ïîãðóæàþùèå â òó èëè
èíóþ îáëàñòü èííîâàöèîííîé òå-
ìàòèêè. Â êà÷åñòâå ïèëîòíîãî ìîæ-
íî ïðåäëîæèòü ñåìèíàð «Èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü â âîïðî-
ñàõ è îòâåòàõ».  Ñóùåñòâóåò ìíîãî
çàáëóæäåíèé, ïðèìåðîâ îøèáî÷íîé
òðàêòîâêè è èñïîëüçîâàíèÿ áàçî-
âûõ ïîíÿòèé, òàêèõ êàê àâòîðñêîå
ïðàâî è èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî,
ñîâìåñòíîå èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî,
èñïîëüçîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå
ïðàâàìè íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè… Ñîâìåñò-
íîå ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ àêòó-
àëüíûõ âîïðîñîâ è èõ îáñóæäåíèå
íà ñåìèíàðå – åñòåñòâåííûé ñëå-
äóþùèé øàã.
Ýòîò ñåìèíàð – äîâîëüíî ñæàòîå

ââåäåíèå â èííîâàöèîííóþ ïîâåñ-
òêó ÎÈßÈ è çíàêîìñòâî ñ ÎÈèÈÑ.
«Ñáîðêà» íîâûõ ïðîåêòîâ, èíâåñ-
òîðû, ïàðòíåðû ïî R&D, ìàðêåòèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ðèñêè, êîíòàê-
òû ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè, îïòèìàëü-
íàÿ ñòðàòåãèÿ çàùèòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè… Ðàáîòû
ïðåäñòîèò ìíîãî, íî îíà îáåùàåò
áûòü èíòåðåñíîé, êàê ýòî è äîëæíî
áûòü â ñëó÷àå èííîâàöèé ïî îïðå-
äåëåíèþ.

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâèëà
Ãàëèíà ÌßËÊÎÂÑÊÀß

Âñå – íà START!
Ñòóäåí÷åñêàÿ ïðîãðàììà ÎÈßÈ â

2022 ãîäó íà÷àëà ðàáîòó ïîä íîâûì
íàçâàíèåì START (STudent Advanced
Research Training). 25 íîÿáðÿ çà-
âåðøèëàñü î÷åðåäíàÿ ñåññèÿ, â íåé
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 47 ñòóäåíòîâ èç
Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè, Áåëàðóñè,
Áîëãàðèè, Åãèïòà, Èíäèè, Ðîññèè,
Ñåðáèè, Óêðàèíû è Óçáåêèñòàíà. Ðà-
áîòîé ñî ñòóäåíòàìè áûëè çàíÿòû
57 ðóêîâîäèòåëåé. Áëàãîäàðÿ ýòîé
ïðîãðàììå ñîòðóäíèêè ÎÈßÈ èìå-
þò âîçìîæíîñòü îòáèðàòü è ïðèãëà-
øàòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðî-
õîæäåíèÿ î÷íîé ñòàæèðîâêè â Èí-
ñòèòóòå. Øåñòè–âîñüìè íåäåëü, êîòî-
ðûå ñòóäåíòû ïðîâîäÿò â Äóáíå, äî-
ñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîëîäîé
÷åëîâåê ïîíÿë, êàê íàëàæåíà ðàáî-
òà âíóòðè ïîäðàçäåëåíèé, ïîçíàêî-
ìèëñÿ ñ îáîðóäîâàíèåì è âûïîëíèë
íåáîëüøîé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðî-
åêò. Äîïîëíÿþò ïðîãðàììó ñòàæè-
ðîâêè òðàäèöèîííûå ýêñêóðñèè íà
âûñòàâêó «Áàçîâûå óñòàíîâêè» è â
ëàáîðàòîðèè Èíñòèòóòà.

Ïî ñîîáùåíèþ www.jinr.ru

Ìîëîäåæü è íàóêà
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Öåíòð àìáóëàòîðíîé ìåäèöèíñêîé
ðåàáèëèòàöèè çàíèìàåò öåëîå êðû-
ëî íà ïåðâîì ýòàæå òåðàïåâòè÷åñ-
êîãî êîðïóñà ÌÑ× N¹ 9. Íà ìîìåíò
òîðæåñòâåííîãî îòêðûòèÿ â êîðèäî-
ðàõ óæå îæèäàëè ïåðâûå ïàöèåíòû,
à â íåêîòîðûõ êàáèíåòàõ øëè ïðî-
öåäóðû – ó÷ðåæäåíèå ñðàçó ïðèñòó-
ïèëî ê àêòèâíîé ðàáîòå.
Ðåàáèëèòàöèÿ íà âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íîì îáîðóäîâàíèè ìåäöåíòðà
ïîêàçàíà ëþäÿì ñ íàðóøåíèÿìè
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, íå-
âðîëîãè÷åñêèìè, êàðäèîëîãè÷åñêèìè
çàáîëåâàíèÿìè, à òàêæå òåì, êòî
âîññòàíàâëèâàåòñÿ ïîñëå òðàâì è
õèðóðãè÷åñêèõ âìåøàòåëüñòâ. Ïîïðà-
âèòü çäîðîâüå çäåñü ìîãóò è ïåðå-
íåñøèå COVID-19.
Ðóêîâîäèòåëü Ìåäñàí÷àñòè N¹ 9

Èðèíà Ëàðèîíîâà ëè÷íî ïðîâåëà ãî-
ñòåé ïî êàáèíåòàì, ðàññêàçàëà î âîç-
ìîæíîñòÿõ óñòàíîâëåííîãî â ðåàáè-
ëèòàöèîííîì öåíòðå óëüòðàñîâðåìåí-
íîãî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî
è âàííû äëÿ ïîäâîäíîãî âûòÿæåíèÿ
ïîçâîíî÷íèêà, äóøè Âóîêñà è Âèøè,
êóøåòêà áåñêîíòàêòíîãî ãèäðîìàññà-
æà, åñòü è ñïåöèàëüíàÿ âàííà äëÿ
ìàëîìîáèëüíûõ ïàöèåíòîâ. Êðîìå
òîãî, â îòäåëüíîì çàëå óñòàíîâëåíû
òðåíàæåðû äëÿ ëå÷åáíîé ôèçêóëüòó-
ðû. Äîñòóïíû òàêæå òåðìîòåðàïèÿ,
ãðÿçåëå÷åíèå, ýëåêòðîñâåòîëå÷åíèå,
åñòü áàðîêàìåðà.
Ïî ñëîâàì Èðèíû Ëàðèîíîâîé, ïðî-

ãðàììû ðåàáèëèòàöèè â ìåäöåíòðå
ñîñòàâëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì ñàìûõ ñî-
âðåìåííûõ ìåòîäèê, ÷òîáû ïîëîæè-
òåëüíûé ýôôåêò îò ïðîöåäóð áûë íå
îòëîæåííûì, à îùóùàëñÿ ïàöèåíòà-
ìè áóêâàëüíî ñðàçó, ñ ïåðâûõ æå
ñåàíñîâ. Âñå ñîòðóäíèêè íîâîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ ÌÑ× N¹ 9: è âðà÷è,
è ñðåäíèé ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë –
ïðîøëè ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîä-
ãîòîâêó, ïîëó÷èëè ñîîòâåòñòâóþùèå
ñåðòèôèêàòû.
Îáóñòðîéñòâî â Äóáíå ñàìîãî ïå-

ðåäîâîãî ðåàáèëèòàöèîííîãî êîìï-
ëåêñà – ïëîä èíèöèàòèâû è ýíåðãèè
ðóêîâîäñòâà Ìåäñàí÷àñòè N¹ 9. Àê-
òèâíóþ ïîääåðæêó îêàçàëè ÔÌÁÀ
Ðîññèè, â ñòðóêòóðó êîòîðîãî âõîäèò
ÌÑ× N¹ 9, Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò
ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé, àäìèíèñòðà-
öèÿ Äóáíû.

×òî êàñàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ðåàáèëèòàöèîííîãî
öåíòðà ñ âîäîëå÷åáíèöåé, òî îíî
îñóùåñòâëÿëîñü áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ
«âñåì ìèðîì». ÌÑ× N¹ 9 â ÷èñëå
åùå 47 îðãàíèçàöèé ñòðóêòóðû ÔÌÁÀ
Ðîññèè óäàëîñü âîéòè â ôåäåðàëü-
íûé ïðîåêò, êàñàþùèéñÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ çäîðîâüÿ è ìåäèöèíñêîé ðåà-
áèëèòàöèè íàñåëåíèÿ. Â 2022 ãîäó
ãîñóäàðñòâîì íà íåãî âûäåëåíî áî-
ëåå 500 ìëí ðóáëåé, ÷àñòü ýòîé ñóì-
ìû ïîëó÷èë íà ïðèîáðåòåíèå îáî-
ðóäîâàíèÿ è äóáíåíñêèé öåíòð. Êðî-
ìå òîãî, ÷àñòü ñðåäñòâ âûäåëèëà èç
ñîáñòâåííîé ïðèáûëè ñàìà Ìåäñàí-
÷àñòü N¹ 9. Òàêæå ñ ôèíàíñèðîâàíè-
åì è âûïîëíåíèåì ðàáîò ïîìîãëè
ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, ÎÈßÈ,
ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà, áëàãîòâîðèòå-
ëè.
Öåíòð óêîìïëåêòîâàí øòàòîì ñïå-

öèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìà-
ìè Ìèíçäðàâà, ïîÿñíèëà çàìåñòè-
òåëü íà÷àëüíèêà ÌÑ× N¹ 9 ïî ìåäè-
öèíñêîé ÷àñòè Îêñàíà Ëåêîâà. Âðà-
÷è, èíñòðóêòîðû ïî ëå÷åáíîé ôèç-
êóëüòóðå, ìàññàæèñòû è äðóãèå ñî-
òðóäíèêè ïðîøëè ïîäãîòîâêó è ñåð-
òèôèêàöèþ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì â
Èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ÔÌÁÀ
Ðîññèè, à òàêæå ïðàêòèêó íà ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ.
Ïðîöåäóðû â ðåàáèëèòàöèîííîì

öåíòðå äîñòóïíû êàê â ðàìêàõ ñèñòå-
ìû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðà-
õîâàíèÿ äëÿ äóáíåíöåâ, ïðèêðåïëåí-
íûõ ê Ìåäñàí÷àñòè N¹ 9 è ïîëó÷èâ-
øèõ ñîîòâåòñòâóþùåå íàïðàâëåíèå
îò ëå÷àùåãî âðà÷à, òàê è äëÿ âñåõ
æåëàþùèõ – íà ïëàòíîé îñíîâå.
Â õîäå ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ íà

òîðæåñòâå, ïîñâÿùåííîì íà÷àëó
ðàáîòû ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà,
ðóêîâîäèòåëü ÌÑ× N¹ 9 Èðèíà Ëà-
ðèîíîâà àíîíñèðîâàëà îòêðûòèå â
ñêîðîì áóäóùåì åùå îäíîãî ïåðå-
äîâîãî îòäåëåíèÿ â ýòîì ìåäèöèíñ-
êîì ó÷ðåæäåíèè. Äåòàëåé îíà ïîêà
íå ðàñêðûëà, ïðåäïî÷ëà ñîõðàíèòü
èíòðèãó. ×òî æ, áóäåì æäàòü, êàêîé
äîïîëíèòåëüíîé íîâàöèåé ïîðàäóåò
äóáíåíöåâ ìåäñàí÷àñòü â èíñòèòóòñ-
êîé ÷àñòè ãîðîäà.

Äìèòðèé ÑÎËÄÀÒÅÍÊÎÂ

Ïîä Íîâûé ãîä, â àòìîñôåðå ïðè-
áëèæàþùåãîñÿ ïðàçäíèêà, õî÷åòñÿ
ãîâîðèòü î äîáðîì è âîëøåáíîì, î
òâîð÷åñòâå, òàëàíòå è èñêóññòâå,
îùóùàÿ àóðó ïðåäíîâîãîäíåãî ÷óäà.
Àòìîñôåðó ìû, êîíå÷íî, ñòàðàåì-
ñÿ ñîçäàâàòü ñàìè, ýòî íàøà ðàáî-
òà,  è âûïîëíÿåì åå èñêëþ÷èòåëüíî
ñ ïîçèòèâíûì íàñòðîåì. Ïî-äðóãî-
ìó ïðîñòî íåâîçìîæíî, ýòî íåîá-
õîäèìîå óñëîâèå ðàáîòû...
Ñàìûå ÷òî íè íà åñòü íîâîãîä-

íèå ïîñòàíîâêè óæå ñîâñåì áëèç-
êî. Ðàññêàæó, êòî è êàê â íèõ ïðè-
íèìàåò ó÷àñòèå. Â ïðàçäíè÷íûå äíè
íà íàøåé ñöåíå ïðîéäóò è åëêè äëÿ
äåòåé, è ëåäîâîå øîó, è áàëåò, è
ñïåêòàêëü, è êîíöåðò òâîð÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ ÄÊ «Ìèð» ÎÈßÈ, è ÿð-
ìàðêà ðåìåñëåííèêîâ Äóáíû. È â
ëþáîé èç ýòèõ äíåé íàøè ãîñòè
ñìîãóò ïîñåòèòü âûñòàâî÷íûé çàë,
ãäå áóäåò ïðåäñòàâëåíà âûñòàâêà
ïîä íàçâàíèåì «Íåâå÷íàÿ ìåðçëî-
òà».  Ýòî ïðîåêò  Êëóáà õóäîæíè-
êîâ ÎÈßÈ «Êâàðêè» ïî ìîòèâàì
ñêàçêè Ã. Õ. Àíäåðñåíà «Ñíåæíàÿ
êîðîëåâà».
Íîâîãîäíèå åëêè ñîñòîÿòñÿ 25

äåêàáðÿ â 12.00 è 16.00. Äåòè âìå-
ñòå ñ ðîäèòåëÿìè ñìîãóò óâèäåòü â
áîëüøîì çàëå ñïåêòàêëü «Ìîðîç-
êî» Ìîñêîâñêîãî Ãóáåðíñêîãî òåàò-
ðà, õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Ñ. Â. Áåçðóêîâ.
À ÷òîáû îùóòèòü âñþ ïîëíîòó ïðàç-
äíèêà, â âûñòàâî÷íîì çàëå äî íà-
÷àëà ïðåäñòàâëåíèÿ äåòåé áóäóò
æäàòü òðàäèöèîííûå õîðîâîäû è
èãðîâàÿ ïðîãðàììà ñ òåàòðîì-ëà-
áîðàòîðèåé «Êâàäðàò».
2 ÿíâàðÿ â 14.00 íà íàøåé ñöåíå

ìû ïîêàæåì íàñòîÿùåå ëåäîâîå øîó
«Ñîí â íîâîãîäíþþ íî÷ü». Åãî
ïðåäñòàâèò òåàòð «Ëåäÿíàÿ ôàáðè-
êà». Ñ äåòüìè îáÿçàòåëüíî ñîâåòóþ
ïðèéòè 5 ÿíâàðÿ â 17.00 íà áàëåò
«Ùåëêóí÷èê» â èñïîëíåíèè Íîâîãî
êëàññè÷åñêîãî áàëåòà. Âîëøåáíîå
íàñòðîåíèå – îáåùàåì!
Ãîòîâèì è ïðîãðàììó äëÿ âçðîñ-

ëûõ. Îñîáåííî õî÷åòñÿ ïðèãëàñèòü
òåàòðàëîâ 4 ÿíâàðÿ â 18.00 íà ðî-
ìàíòè÷åñêóþ êîìåäèþ «Ñíåæíûé
âàëüñ». Ñïåêòàêëü ïîñòàâëåí ïî ïüå-
ñå «Ïëåíåííûå â ñíåãó» ñîâðåìåí-
íîãî àíãëèéñêîãî äðàìàòóðãà Ïèòå-
ðà Êóèëòåðà, ïðîèçâåäåíèÿ êîòîðî-
ãî ïåðåâåäåíû íà 27 ÿçûêîâ è ïî-
ñòàâëåíû áîëåå ÷åì â 40 ñòðàíàõ.
Íà ñöåíó ÄÊ «Ìèð» âûéäóò ïðå-
êðàñíûå àêòåðû Ìàðèÿ Ïîðîøèíà
è ßðîñëàâ Áîéêî. Çðèòåëåé æäåò
ÿðêàÿ ôååðè÷íàÿ ïîñòàíîâêà, íà-
ïîëíåííàÿ ñìåõîì, ðîìàíòèêîé è
âîçìîæíîñòüþ âäîõíóòü íåìíîãî
ñíåæíîãî ÷óäà! Áàëåò,  ëåäîâîå øîó,
âûñòàâêó, áåçóñëîâíî, ìîæíî è íóæ-
íî ïîñåòèòü âñåé ñåìüåé. Åùå ìû
ïðèãëàøàåì âñåõ 6 ÿíâàðÿ ñ 12.00
äî 20.00 íà ðîæäåñòâåíñêóþ ÿðìàð-
êó ðåìåñëåííèêîâ Äóáíû.

Íîâîñòè ãîðîäà

Â ìåäñàí÷àñòè îòêðûëàñü
âîäîëå÷åáíèöà

Â ïÿòíèöó 16 äåêàáðÿ â ÌÑ× N¹ 9 ñîñòîÿëîñü çíàêîâîå äëÿ æèòåëåé
íàøåãî ãîðîäà ñîáûòèå. Ðóêîâîäèòåëè ìåäñàí÷àñòè, ïðåäñòàâèòåëè
Ôåäåðàëüíîãî ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî àãåíòñòâà (ÔÌÁÀ) Ðîññèè, äóá-
íåíñêîé àäìèíèñòðàöèè â ïðèñóòñòâèè ïðèãëàøåííûõ ãîñòåé òîðæå-
ñòâåííî ïåðåðåçàëè ëåíòî÷êó íà äâåðÿõ íîâîãî ðåàáèëèòàöèîííîãî
öåíòðà ñ âîäîëå÷åáíèöåé.
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Íà ôèíèøå ãîäà

Ìû ñíîâà ãîòîâèìñÿ ê òðàäèöè-
îííîìó Ðîæäåñòâåíñêîìó êîíöåðòó
òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ÄÊ «Ìèð».
Îí çàïëàíèðîâàí íà ôèíàë ïðàçä-
íè÷íîé íåäåëè – 8 ÿíâàðÿ â 16.00.
Â ýòîò äåíü íà ñöåíå áóäåò ïðåä-
ñòàâëåíà âñÿ ïàëèòðà íàøèõ ñòóäèé
è êîëëåêòèâîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
â ÄÊ. Àêàäåìè÷åñêèé õîð «Áåëüêàí-
òî» ñîâìåñòíî ñ Õîðîì ìîëîäåæè è
ñòóäåíòîâ âûñòóïèò â ñîïðîâîæäå-
íèè êâàðòåòà ïèàíèñòîâ ALTRI MUSE,
õîðåîãðàôè÷åñêèå êîëëåêòèâû «Ôàí-
òàçèÿ» è «Áàëåò Äóáíû» ïðåäñòàâÿò
ñâîè òåìàòè÷åñêèå íîìåðà. Âîêàëü-
íûé àíñàìáëü «Ìåòåëèöà», êàìåð-
íûé õîð «Êðåäî», òåàòðàëüíàÿ ñòó-
äèÿ «Áàëàãàí÷èê», øêîëà òàíöà Ôëà-
ìåíêî «Al-Andalus» è òàíöåâàëüíûé
êëóá ÎÈßÈ Phylosophy Dance – âñå
ñîáåðóòñÿ âìåñòå íà îäíîé ñöåíå, à
çðèòåëè, íàäååìñÿ, îùóòÿò îñîáåí-
íóþ àòìîñôåðó âîëøåáíîãî çèìíå-
ãî ïðàçäíèêà.

*   *   *
Ìóçûêà, òåàòðàëüíûå ïîñòàíîâêè,

òâîð÷åñêèå âñòðå÷è, âûñòàâêè, âåð-
íèñàæè… Ðàáîòà íàä ðåïåðòóàðîì
– ýòî âñåãäà î÷åíü ìíîãîãðàííûé
ïðîöåññ. È äëÿ íàñ î÷åíü âàæíî
ó÷åñòü ïîæåëàíèÿ ïóáëèêè, îòñëå-
äèòü àêòóàëüíîå, ñîõðàíÿÿ òðàäèöè-
îííîå è ïðè ýòîì íå ïðîïóñêàòü
íîâèíêè. Íàøè ïàðòíåðû – íàäåæ-
íûå ëþäè, èì ìû ìîæåì ñìåëî äî-
âåðÿòü â ïëàíå èõ òâîð÷åñêèõ ïðåä-
ëîæåíèé. Ìû æå âñå ðàáîòàåì äëÿ
çðèòåëÿ, à çíà÷èò, íàøà çàäà÷à –

ïðåäñòàâèòü òî, ÷òî îòçîâåòñÿ àí-
øëàãîì! Åñëè ãîâîðèòü î ñïåêòàê-
ëÿõ –  äëÿ ìåíÿ âñåãäà âàæíî çíàòü
ïðî ïîñòàíîâêè, êîòîðûå èäóò â
òåàòðàõ, ÷èòàòü èíòåðâüþ ñ ðåæèñ-
ñåðàìè, ñ äèðåêòîðàìè, ñ àêòåðà-
ìè, ñ êðèòèêàìè. Êîãäà óäàåòñÿ
ïðåäñòàâèòü íàøåé ïóáëèêå õîðî-
øèå ñïåêòàêëè – ýòî âñåãäà áîëü-
øàÿ óäà÷à. ×òî êàñàåòñÿ  êîíöåð-
òîâ – ïîëàãàåìñÿ íà óñòðîèòåëåé
ãàñòðîëåé è èç èõ ïðåäëîæåíèé âû-
áèðàåì äëÿ ñåáÿ ëó÷øåå...
È åùå î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû àê-

òåðû, ìóçûêàíòû, òâîð÷åñêèå äåÿ-
òåëè çàïîìíèëè âèçèò ê íàì ñ íàè-
ëó÷øåé ñòîðîíû. Êñòàòè, ýòî âàæíî
äëÿ íàøèõ ñëóæá, êîòîðûå èñêðåí-
íå ñòàðàþòñÿ âñå äåëàòü õîðîøî!
Ïðè òîì ÷òî ó íàñ â ìåñÿö 12–13
ìåðîïðèÿòèé, âñòðå÷ äîñòàòî÷íî
ìíîãî, íî åñòü òàêèå, êîòîðûå çà-
ïîìèíàþòñÿ íàâñåãäà. Îáû÷íî ýòî
ïðîèñõîäèò, êîãäà ìû çàïèñûâàåì
ñ íèìè èíòåðâüþ (óæå áîëåå 250).
Òîãäà è îáùåíèå íà ïðîôåññèîíàëü-
íîì ÿçûêå, è òåìû îáñóæäàåì íå-
òðèâèàëüíûå. Áûâàåò, ÷òî ïðîâîäèì
ñîâìåñòíûå ðåïåòèöèè ïî íåñêîëü-
êî ÷àñîâ è òîæå âûõîäèì íà îïðå-
äåëåííûé óðîâåíü âçàèìîîòíîøå-
íèé, ñòðîèì òâîð÷åñêèå ïëàíû, ïðî-
äóìûâàåì íîâûå ïðîåêòû.
Åñëè íàçâàòü èìåíà, òî çà ýòîò

ãîä ñàìûå ñèëüíûå âïå÷àòëåíèÿ îò
àðòèñòîâ ãðóïïû «Ãîðîä 312»,  Ñåð-
ãåÿ Æèëèíà, Íèêîëàÿ Íèêîëàåâè÷à
Äðîçäîâà, Âàäèìà Ýéëåíêðèãà è Äà-
íèèëà Êðàìåðà. Óíèêàëüíåéøèå ïî-

ëó÷èëèñü ìåðîïðèÿòèÿ. À åùå ìíå
áû î÷åíü õîòåëîñü ïðîäîëæèòü íàø
ñîâìåñòíûé ñ Äóáíåíñêèì ñèìôî-
íè÷åñêèì îðêåñòðîì ïðîåêò Music
Talk, íà ìîé âçãëÿä,  ó íåãî ìîæåò
áûòü áîëüøîå áóäóùåå!
Îòäåëüíûå ñëîâà â êàíóí Íîâîãî

ãîäà õî÷åòñÿ ñêàçàòü î íàøèõ çðè-
òåëÿõ. Ïóáëèêà, êîòîðàÿ ê íàì ïðè-
õîäèò, ñàìàÿ ëó÷øàÿ! Íàøè çðèòå-
ëè ÷àñòî íàì ïèøóò èëè ïðîñòî ãî-
âîðÿò íàì, ÷òî è êîãî õîòåëè áû
óâèäåòü, ïðîñÿò ïðèãëàñèòü. Çðèòå-
ëè î÷åíü óâàæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê
àðòèñòàì, äîëãî îäàðèâàþò èõ àï-
ëîäèñìåíòàìè, åäèíñòâåííûé ìèíóñ
– ýòî ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå öâå-
òîâ. Áóêåòû àðòèñòàì ñòàëè ðåäêîñ-
òüþ, íî íàäåþñü,  âñ¸ èçìåíèòñÿ, à
ìû ñî ñâîåé ñòîðîíû ïîñòàðàåìñÿ
ïðèãëàñèòü öâåòî÷íûå ìàãàçèíû ê
ñîòðóäíè÷åñòâó â äíè ìåðîïðèÿòèé.
È åùå ñ íåäàâíåãî âðåìåíè îðãà-
íèçóåì òåàòðàëüíûé áóôåò â êàôå
«Âûñîöêèé», ÷òî òîæå ñïîñîáñòâó-
åò ðàñïîëîæåíèþ çðèòåëåé.
ÄÊ «Ìèð» – îäíî èç ïîäðàçäåëå-

íèé ìåæäóíàðîäíîãî Èíñòèòóòà. Â
íàøåé êóëüòóðíîé ïðîãðàììå òðà-
äèöèîííî ïðåäóñìîòðåíû ìåðîïðè-
ÿòèÿ, îòðàæàþùèå íàöèîíàëüíûå èí-
òåðåñû è òðàäèöèè ðàçíûõ íàðîäîâ.
Åùå íàêàíóíå íîâîãî ãîäà ìû ïëà-
íèðóåì ïðîâåñòè êîíöåðò ñîòðóäíè-
êîâ ÎÈßÈ èç ñòðàí-ó÷àñòíèö è èõ
äåòåé, ê êîòîðîìó ñåé÷àñ àêòèâíî
ãîòîâèìñÿ. Îáÿçàòåëüíî ïðîäîëæèì
ïðîåêòû Art&Science è êîíöåðòû öèê-
ëà «Çíàêîìñòâî ÷åðåç ìóçûêó. Ìó-
çûêàëüíîå íàñëåäèå ñòðàí-ó÷àñòíèö
ÎÈßÈ».
Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû â ÄÊ «Ìèð»

ïðèñòóïèëè ê çàíÿòèÿì  ñðàçó äâà
òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâà îò Îáúåäè-
íåíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëè-
ñòîâ ÎÈßÈ: òàíöåâàëüíûé êëóá
Phylosophy Dance è êëóá ÿïîíñêîãî
ôåõòîâàíèÿ «Êåíäî». À ëþáèòåëåé
ôîòîèñêóññòâà ïðèãëàøàåì ïðèñî-
åäèíèòüñÿ ê ôîòîêëóáó ÎÈßÈ «Ôî-
êóñ». Ñïåöèàëüíî äëÿ âñåõ, êòî õî-
÷åò ðèñîâàòü, ñîçäàí êëóá õóäîæíè-
êîâ ÎÈßÈ «Êâàðêè». Â ìèðå òâîð-
÷åñòâà äëÿ êàæäîãî íàéäåòñÿ ñâîå
ìåñòî, à íàøå äåëî – ñäåëàòü øàã
íàâñòðå÷ó!
Â çàêëþ÷åíèå õî÷ó ïîçäðàâèòü âñåõ

ñîòðóäíèêîâ ÄÊ «Ìèð», âñåõ àðòèñ-
òîâ, âñåõ òàëàíòëèâûõ ëþäåé, äàðèâ-
øèõ ïóáëèêå ðàäîñòü òâîð÷åñòâà, âñåõ
ñîòðóäíèêîâ Èíñòèòóòà, íàøèõ çðè-
òåëåé ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì
è Ðîæäåñòâîì. Æåëàþ âñåì äîáðà,
íåðàâíîäóøèÿ, âåðû â ñèëó èñêóññò-
âà è â àáñîëþòíóþ îáúåäèíÿþùóþ
öåííîñòü êóëüòóðû!

Ôîòî Èãîðÿ ËÀÏÅÍÊÎ
×èòàéòå â ñëåäóþùåì íîìåðå:
Áåñåäó Ýëåîíîðû ßìàëååâîé ñ

íàðîäíûì àðòèñòîì ÐÔ Ñåðãååì
Æèëèíûì ïîñëå åãî êîíöåðòà â
Äóáíå.

Äîì êóëüòóðû
â íîâîãîäíèå ïðàçäíèêè

Äèðåêòîð Äîìà êóëüòóðû Ýëåîíîðà ßìàëååâà â ñåãîäíÿøíåì íîìåðå
ðàññêàçûâàåò î òîì, êàêóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâèë êîëëåêòèâ  ÄÊ äëÿ
äóáíåíöåâ ê Íîâîìó ãîäó è î òîì, êàêàÿ ðàáîòà çà âñåì ýòèì ñòîèò,
÷òî íîâîãî ãîòîâÿò ðàáîòíèêè êóëüòóðû, õóäîæåñòâåííûå êîëëåêòèâû
â 2023 ãîäó.
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Âàñ ïðèãëàøàþò
ÄÎÌ ÊÓËÜÒÓÐÛ «ÌÈÐ»
25 äåêàáðÿ, âîñêðåñåíüå

12.00, 16.00 Íîâîãîäíèå åëêè â ÄÊ
«Ìèð». Ñïåêòàêëü «Ìîðîçêî» Ìîñ-
êîâñêîãî Ãóáåðíñêîãî òåàòðà. Òðà-
äèöèîííûå õîðîâîäû âîêðóã åëêè,
èãðîâàÿ ïðîãðàììà ñ òåàòðîì-ëàáî-
ðàòîðèåé «Êâàäðàò» (Âûñòàâî÷íûé
çàë). Öåíû áèëåòîâ ñ ïîäàðêîì 700,
800, 900 ðóáëåé.
22 äåêàáðÿ – 22 ÿíâàðÿ. Âûñòàâî÷-
íûé çàë. «Íåâå÷íàÿ ìåðçëîòà».
Âûñòàâêà Êëóáà õóäîæíèêîâ ÎÈßÈ
«Êâàðêè». Îòêðûòèå âûñòàâêè 22
äåêàáðÿ â 18.00. ×àñû ðàáîòû: âòîð-
íèê – âîñêðåñåíüå ñ 13.00 äî 19.00.
Âõîä ñâîáîäíûé.
ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ

ÈÌÅÍÈ Ä. È. ÁËÎÕÈÍÖÅÂÀ
22 äåêàáðÿ, ÷åòâåðã

19.00 Êíèæíûé êëóá «Ñïèñîê íà ëå-
òî» îáñóäèò êíèãó «Óáèòü ïåðåñìåø-
íèêà» (1960 ã.) àìåðèêàíñêîé ïèñà-
òåëüíèöû Õàðïåð Ëè. Â êëóáå æäóò
òåõ, êòî ÷èòàåò êíèãè ê âñòðå÷àì.

23 äåêàáðÿ, ïÿòíèöà
18.00 Èãðîòåêà äëÿ äåòåé 10+: íà-
ñòîëüíûå èãðû íà ëþáîé âêóñ.
18.00 Ïîäðîñòêîâûé êíèæíûé êëóá
ÂÈÏ (12–14 ëåò).

24 äåêàáðÿ, ñóááîòà
14.30 Èãðà-ïóòåøåñòâèå «Âîêðóã ñâå-
òà çà íîâîãîäíþþ íî÷ü» äëÿ äåòåé
6–9 ëåò. Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé ðåãè-
ñòðàöèè ÷åðåç Timepad â ãðóïïå ÂÊ
«Áëîõèíêà äåòÿì».
14.30 Êâåñò äëÿ äåòåé 10–11 ëåò
«Çíàåòå ëè âû?». Ïî ïðåäâàðèòåëü-
íîé ðåãèñòðàöèè â ãðóïïå ÂÊ «Áëî-
õèíêà äåòÿì».
18.00 «Êóðèëêà Ãóòåíáåðãà», âñòðå-
÷à ñ ïåðåñêàçàìè íåõóäîæåñòâåí-
íûõ êíèã.

ÄÎÌ Ó×ÅÍÛÕ
23 äåêàáðÿ, ïÿòíèöà

19.00 «Âîëøåáíûå çâóêè Ðîæäåñòâà».
Êîíöåðò ëàóðåàòîâ ìåæäóíàðîäíûõ
êîíêóðñîâ: ñîëèñòêà òåàòðà «Íîâàÿ
îïåðà» Êñåíèÿ Íåñòåðåíêî (ñîïðà-
íî); Ëþäìèëà Ãåîðãèåâñêàÿ (ôîðòå-
ïüÿíî); àðò-äèðåêòîð Âàëåðèÿ Èëþ-
øèíà (ñêðèïêà). Â ïðîãðàììå ñî÷è-
íåíèÿ Â. Áåëëèíè, Äæ. Ïó÷÷èíè, Ø.
Ãóíî, Ë. Àðäèòè, Ì. Ãëèíêè, Ï. ×àé-
êîâñêîãî, Ñ. Ðàõìàíèíîâà, Ò. Õðåí-
íèêîâà, È. Äóíàåâñêîãî, ñòàðèííûå
ðîìàíñû, ðîæäåñòâåíñêèå ïåñíè.

Ýêñêóðñèè Äîìà ó÷åíûõ
3 ôåâðàëÿ ÄÓ îðãàíèçóåò ïîåçäêó

â òåàòð «Íîâàÿ îïåðà èìåíè Å. Êî-

ëîáîâà» íà îïåðó Ð. Âàãíåðà «Ëîýí-
ãðèí», ñïðàâêè ïî òåëåôîíó +7(916)
601-97-74. Áèëåòû ïðèîáðåòàþòñÿ íà
îôèöèàëüíîì ñàéòå òåàòðà.

ÒÅÀÒÐ «ÊÂÀÄÐÀÒ»
23 äåêàáðÿ, ïÿòíèöà

19.00 Îñåííÿÿ êîìåäèÿ â äâóõ àê-
òàõ. À. Ìåí÷åëë, «Äåâè÷íèê íàä âå÷-
íûì ïîêîåì». 16+.

24 äåêàáðÿ, ñóááîòà
12.00 Ïî ìîòèâàì ñêàçêè Ø. Ïåððî
«Êîò â ñàïîãàõ». 4+. Ïîçäðàâëåíèå
îò Äåäà Ìîðîçà è Ñíåãóðî÷êè.
18.00 Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äðàìà â îä-
íîì àêòå. Þ. Êóêàðíèêîâà, «Èñïîâåäü».

25 äåêàáðÿ, âîñêðåñåíüå
12.00 Ñ. Ìèõàëêîâ, ñêàçêà «Çàéêà-
çàçíàéêà». 4+.
18.00 «Íàì 10 ëåò». Þáèëåéíûé
âå÷åð òåàòðàëüíîãî êîëëåêòèâà è ðå-
ïåðòóàðíîãî òåàòðà «Êâàäðàò». 6+.

27 äåêàáðÿ, âòîðíèê
19.00 Å. Øâàðö, ïî ìîòèâàì ñêàçêè
Ã. Õ. Àíäåðñåíà «Ñíåæíàÿ êîðîëå-
âà». 6+. Ïîçäðàâëåíèå îò Äåäà Ìî-
ðîçà è Ñíåãóðî÷êè.

29 äåêàáðÿ, ÷åòâåðã
19.00 Ñ. Ìàðøàê, «Äâåíàäöàòü ìå-
ñÿöåâ». 6+. Ïîçäðàâëåíèå îò Äåäà
Ìîðîçà è Ñíåãóðî÷êè.

Ñïîðò

È ó íàñ â Äóáíå ïðîâîäÿòñÿ ÷åì-
ïèîíàòû ïî ôóòáîëó â ôîðìàòå 11
: 11, 8 : 8, 5 : 5, â êîòîðûõ ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå èãðîêè èç Äìèòðîâà,
Òàëäîìà, Êîíàêîâî, Êèìð, Âåðáè-
ëîê. Âîò è ñåé÷àñ â ñàìîì ðàçãàðå
ìàò÷è ïî ìèíè-ôóòáîëó â çàëå â
ôîðìàòå 5 : 5, êîòîðûå ïðîõîäÿò
êàæäîå âîñêðåñåíüå â ñïîðòêîìï-
ëåêñå «Ðàäóãà». Çà çâàíèå ÷åìïè-
îíà ãîðîäà àêòèâíî áîðåòñÿ è êî-
ìàíäà ÎÈßÈ. Ýòî ëó÷øàÿ êîìàíäà
íå òîëüêî ãîðîäà, íî è ñåâåðà Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè, ÷òî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ ïîáåäàìè íà ïðîòÿæåíèè óæå
íåñêîëüêèõ ëåò. Äóáíåíöû áûëè äâó-
êðàòíûìè ïîáåäèòåëÿìè ÷åìïèîíà-
òà Òàëäîìñêîãî ðàéîíà â ôîðìàòå
11 : 11. Ïðàâäà,  îáëàñòíûå òóðíè-
ðû èì åùå íå ïîêîðèëèñü, à ýòî
çíà÷èò, ÷òî  åñòü ê ÷åìó ñòðåìèòü-
ñÿ.
Äèðåêòîðîì êîìàíäû è åå äóøîé

ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíèê ÎÈßÈ Àíòîí
Ìåëåæèê. Îí ñîáðàë âîêðóã ñåáÿ
ëþäåé, ôàíàòè÷åñêè ïðåäàííûõ ôóò-
áîëó, êîòîðûå ïî÷òè âñå ñâîáîäíîå
âðåìÿ ïîñâÿùàþò ýòîé èãðå. Èãðà
ó÷èò ðàáîòàòü â êîìàíäå, à ýòî ïî-
ìîãàåò óñïåøíî ðåøàòü çàäà÷è è

íà ðàáîòå â êîëëåêòèâå, ôèçè÷åñ-
êàÿ íàãðóçêà ïîìîãàåò ñíÿòü ñòðåññ
è íåãàòèâíûå ýìîöèè. Ïðèìåðîì
ýòîãî ñëóæèò ôèíàëüíûé ìàò÷ ëåò-
íå-îñåííåãî ñåçîíà ìåæäó êîìàí-
äàìè ÎÈßÈ è «Ðàäóãà». Ïðè ðàâ-
íîì êîëè÷åñòâå î÷êîâ ðåøàëàñü
ñóäüáà ÷åìïèîíñòâà. Àíòîí Ìåëå-
æèê ðóêîâîäèë èãðîé, ñòîÿ íà áðîâêå
ïîëÿ, è ïðè ñ÷åòå 1:0 â ïîëüçó êî-
ìàíäû ÎÈßÈ çà ìèíóòó äî îêîí÷à-
íèÿ èãðû íå âûäåðæàë è âñòóïèë â
ñïîð ñ ñóäüåé, çà ÷òî è ïîëó÷èë
êðàñíóþ êàðòî÷êó. Íî îãîð÷èòüñÿ
íå óñïåë, òàê êàê ñâèñòîê ñóäüè
îáúÿâèë î çàâåðøåíèè ìàò÷à, à ýòî
îçíà÷àëî ïîáåäó ÎÈßÈ â î÷åðåä-
íîì òóðíèðå ãîðîäà.
Àíòîí, ýíåðãè÷íûé, çàáîòëèâûé,

îòëè÷íûé îðãàíèçàòîð, ñóìåë âû-
âåñòè êîìàíäó íà ïåðâûå ìåñòà
ñðåäè 20 êîìàíä ãîðîäà. Îí íå
òîëüêî ðóêîâîäèò êîìàíäîé, íî è
ñàì óñïåøíî èãðàåò, ÷àùå óñòóïàÿ
ñâîå ìåñòî ìîëîäûì èãðîêàì, ñ÷è-
òàÿ ÷òî èõ ñêîðîñòü è âûíîñëèâîñòü
ïðèâîäÿò ê ïîáåäàì. Õîòåëîñü áû
íàçâàòü ëó÷øèõ èãðîêîâ êîìàíäû,
íà ÷òî Àíòîí îòâåòèë: «Ó íàñ âñå
ëó÷øèå, âñå äðóã çà äðóãà, ìû –

Â Äóáíå ñâîè ÷åìïèîíàòû è ÷åìïèîíû
Çàêîí÷èëñÿ ÷åìïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó, êîòîðûé çàñòàâèë ïåðåæè-

âàòü âñå åãî ïåðèïåòèè íå òîëüêî áîëåëüùèêîâ, íî è ëþäåé, ðàâíîäóø-
íûõ ê ñïîðòó. Óäèâèòåëüíàÿ èãðà, â êîòîðóþ èãðàþò âñå ìóæ÷èíû
íàøåé ïëàíåòû, äà òåïåðü óæå è æåíùèíû. Âîò ïî÷åìó ôóòáîë òàê
ïîïóëÿðåí.

êîìàíäà». Íàâåðíîå, â ýòîì è åñòü
ñåêðåò ïîáåä ýòèõ ðåáÿò. Åùå, êî-
íå÷íî, – ðåãóëÿðíûå òðåíèðîâêè íà
ïîëå, êðóãëûé ãîä â çàëå, çàíÿòèÿ
íà òðåíàæåðàõ, â áàññåéíå, ïîñëå
ñîðåâíîâàíèé ñàóíà – âñå ýòè óñ-
ëóãè áåñïëàòíî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ àä-
ìèíèñòðàöèåé ÎÈßÈ.
×òîáû âûãëÿäåòü ëó÷øå âñåõ, îá-

íîâëÿåòñÿ è ôîðìà. Èíòåðåñíî çà-
ìåòèòü, ÷òî âûáîð ôîðìû òîæå ãî-
âîðèò îá àòìîñôåðå â êîëëåêòèâå.
Ôîðìà îò ôèðìû «Ðèíà». Îäèí êîì-
ïëåêò ãîëóáîâàòî-ñèíèé: öâåò âåð-
íîñòè è ñïîñîáíîñòè óñòàíàâëèâàòü
äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, ÷òî áåç ñî-
ìíåíèé è åñòü â êîëëåêòèâå. Äðó-
ãàÿ ôîðìà áåëîãî öâåòà. À ýòîò
öâåò ñèìâîëèçèðóåò òîðæåñòâåí-
íîñòü âåëè÷èÿ è ïîáåä. Ýòî òîæå
ïðèñóùå èãðîêàì ÎÈßÈ. Õî÷åòñÿ
âåðèòü, ÷òî ñëåäóþùàÿ ôîðìà áó-
äåò êðàñíîé. Ýòîò öâåò îëèöåòâîðÿ-
åò ëþáîâü è ðàäîñòü. Ëþáîâü áî-
ëåëüùèêîâ è ðàäîñòü îò íîâûõ ïî-
áåä. À åñëè âñå ñîïîñòàâèòü, òî
ïîëó÷èòñÿ ôëàã Ðîññèè. È èìåííî
â íàøåé ñòðàíå åñòü Îáúåäèíåí-
íûé èíñòèòóò ÿäåðíûõ èññëåäîâà-
íèé, î êîòîðîì çíàåò âåñü ìèð. È
èãðîêè ôóòáîëüíîé êîìàíäû ÎÈßÈ
ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì çàùèùàþò
÷åñòü Èíñòèòóòà íå òîëüêî â íàóêå,
íî è â ñïîðòå, è ýòèì ãîðäÿòñÿ. Òàê
ïîæåëàåì êîìàíäå â íîâîì ãîäó
äîáèòüñÿ åùå áîëüøèõ óñïåõîâ, à
ìû áóäåì çà íèõ áîëåòü.

Ëèäèÿ ÄÅÌÜßÍÅÍÊÎ


