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Â Ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå «Äóáíà» ñîñòîÿ-
ëàñü ïðåçåíòàöèÿ íîâûõ àóäèòîðèé ÈÒ-øêîëû äëÿ ïîä-
ãîòîâêè âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ìåãà-
ñàéåíñ ïðîåêòîâ Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ÿäåðíûõ
èññëåäîâàíèé. Èìåííî ÎÈßÈ âûäåëèë ãðàíò äëÿ ðå-
ìîíòà òðåõ ïîìåùåíèé óíèâåðñèòåòà è îñíàùåíèÿ èõ
ñàìûì ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì.

Ôîòî Èãîðÿ ËÀÏÅÍÊÎ

Дни SPD
в Дубне

Â ÎÈßÈ çàâåðøèëñÿ öèêë äèñ-
òàíöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîëó÷èâ-
øèé íàçâàíèå «Äíè SPD â Äóáíå»,
ïîñâÿùåííûé ðàçâèòèþ ïðîåêòà Spin
Physics Detector íà ñòðîÿùåìñÿ â
Èíñòèòóòå êîëëàéäåðå NICA. Îòêðûë
öèêë 15 ñåíòÿáðÿ âåáèíàð, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî ïðîøëî ïðåäñòàâëåíèå
ïðîåêòà SPD äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ
íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå êðóãëûé
ñòîë, íà êîòîðîì ñîñòîÿëîñü îáñóæ-
äåíèå ïðåäïîëàãàåìîãî äàëüíåéøå-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 30 ñåíòÿáðÿ íà-
÷àëîñü äâóõäíåâíîå ðàáî÷åå ñîâå-
ùàíèå «Ãëþîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ïðîòîíîâ è äåéòðîíîâ íà SPD», à
åùå ÷åðåç íåäåëþ ïîñëåäîâàëî ñî-
âåùàíèå «Ôèçè÷åñêàÿ ïðîãðàììà
ïåðâîãî ýòàïà ýêñïåðèìåíòà SPD».
Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà SPD Àëåêñåé
Ãóñüêîâ ðàññêàçàë ßíó Ìàõîíèíó î
õîäå è èòîãàõ «Äíåé SPD». Òåêñò
èíòåðâüþ îïóáëèêîâàí íà ñàéòå ãà-
çåòû «Òðîèöêèé âàðèàíò».

Òåìà çàñåäàíèÿ � «Îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè». Íà ñîâåùàíèå ïðèãëà-
øåíû ÷ëåíû Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, ãó-
áåðíàòîðû Òîìñêîé è Íîâîñèáèðñ-
êîé îáëàñòåé, ïðåäñòàâèòåëè ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ ÐÔ, ïðàâèòåëü-

ñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ôåäåðàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ, ÎÝÇ «Äóáíà»,
íàóêîãðàäîâ.
Ñåãîäíÿ ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ

ïîçíàêîìÿòñÿ ñ îñíîâíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ÎÈßÈ, ïî-
áûâàþò â ëàáîðàòîðèÿõ Èíñòèòóòà,
âñòðåòÿòñÿ ñ ìîëîäûìè ó÷åíûìè.
Çàâòðà â Äîìå ìåæäóíàðîäíûõ

ñîâåùàíèé ñîñòîèòñÿ îñíîâíîå çà-
ñåäàíèå.

Выездное заседание
Комитета Совета Федерации по науке, образованию и культуре
совместно с Объединенным институтом ядерных исследований

проходит в Дубне 22–23 октября

Проекты РФФИ для NICA
Ñ 20 ïî 23 îêòÿáðÿ â Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå ÿäåðíûõ èññëåäîâà-

íèé ïðîõîäèò ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïðîåêòû ÐÔÔÈ äëÿ NICA»,
îðãàíèçîâàííàÿ ËÔÂÝ. Òàêèì îáðàçîì êàæäîìó ãðàíòîïîëó÷àòåëþ ïðå-
äîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü îò÷èòàòüñÿ î ïðîäåëàííîì, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü
ñâîå ïðàâî ïðîäîëæèòü ðàáîòó â ðàìêàõ ïîëó÷åííûõ ãðàíòîâ ÐÔÔÈ. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî òåìå «Ôóíäàìåíòàëüíûå ñâîéñòâà è ôàçîâûå ïðå-
âðàùåíèÿ àäðîííîé è êâàðê-ãëþîííîé ìàòåðèè: óñòàíîâêà êëàññà ìåãà-
ñàéåíñ «Êîìïëåêñ NICA» Ðîññèéñêèì ôîíäîì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé ïîääåðæèâàåòñÿ 36 ïðîåêòîâ.
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Äèðåêòîð ÎÈßÈ Â. À. Ìàòâååâ
îòìåòèë, ÷òî íà âûåçäíîé ñåññèè
Êîìèòåòà ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé, ïðîâåäåíèå êîòîðîé ïðåäâà-
ðèòåëüíî çàïëàíèðîâàíî íà íîÿáðü
2020 ã. â Áîëãàðèè, ïðåäñòîèò îáñó-
äèòü ïðîåêò Ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà
äî 2030 ãîäà è äàëåå. Åãî êëþ÷å-
âàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ � íàó÷íàÿ, ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü, â òîì ÷èñëå, íà ôåâ-
ðàëüñêîì çàñåäàíèè ÍÒÑ. Òåïåðü
ïðåäñòîèò îáñóäèòü âòîðóþ ÷àñòü
ïðîåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî äîêóìåí-
òà � ïëàí ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà êàê
ìåæäóíàðîäíîé ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îðãà-
íèçàöèè. «Â ýòîì ãîäó ïðè äèðåê-
öèè ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ã. Â.
Òðóáíèêîâà áûëà ñîçäàíà ýêñïåðò-
íî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà
ïî îáñóæäåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ», �
îòìåòèë Â. À. Ìàòâååâ, ïåðåäàâ ñëî-
âî ïåðâîìó âèöå-äèðåêòîðó äëÿ äîê-
ëàäà îá èòîãàõ ýòîé êîìïëåêñíîé
ðàáîòû è ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåêòà
Ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà äîëãîñðî÷-
íîãî ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ.
Ã. Â. Òðóáíèêîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî

ðàçðàáîòàííûé äîêóìåíò � ýòî ïëîä
ñîâìåñòíîé ðàáîòû íå òîëüêî ÝÀÐÃ,
íî è îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé Èí-
ñòèòóòà. ÝÀÐÃ ïîñòàâèëà öåëüþ îáåñ-
ïå÷èòü ñîâìåñòèìîñòü è ïðååìñòâåí-
íîñòü óæå ïðîäåëàííîé ðàáîòû ïî
ôîðìèðîâàíèþ ïðîåêòà íàó÷íîé
ñòðàòåãèè áóäóùåãî êàê ÿäðà Ñòðà-
òåãèè ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè ýòîãî
ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà, ïîäãîòîâ-
ëåííîãî íà îñíîâå îáøèðíîãî àíà-

Íà çàñåäàíèè ÍÒÑ ÎÈßÈ

О стратегии развития Института
до 2030 года и далее

Îòêðûâàÿ âòîðîå â ýòîì ãîäó çàñåäàíèå Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà
ÎÈßÈ, åãî ïðåäñåäàòåëü Ð. Â. Äæîëîñ îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ïðåäûäóùåå çàñåäàíèå ñîñòîÿëîñü äî ïàíäåìèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàêî-
ïèëîñü íåìàëî âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåêîìåí-
äàöèé ÍÒÑ ÎÈßÈ. Â ñâÿçè ñî ñëîæíîé ýïèäåîìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöè-
åé çàñåäàíèå ñîñòîÿëîñü â ãèáðèäíîì ôîðìàòå � ëüâèíàÿ äîëÿ ó÷àñ-
òíèêîâ ïîäêëþ÷èëàñü ê çàñåäàíèþ ïî âèäåîñâÿçè.

ëèçà òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ÎÈßÈ,
îïûòà è ïëàíîâ äðóãèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ãîñó-
äàðñòâ � ÷ëåíîâ ÎÈßÈ. Ñôîðìèðî-
âàííûå â ðàìêàõ ÝÀÐÃ ïîäãðóïïû
ñôîðìóëèðîâàëè ïðåäëîæåíèÿ â
ñâîäíûé äîêóìåíò ïî ðàçâèòèþ
íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè Èíñòèòóòà, åãî êàäðîâîãî, àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëü-
íîé ñðåäû, ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ãðèãîðèé Òðóáíèêîâ îòìåòèë, ÷òî

ýòîò äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîì
ñìûñëå ñëîâà Ñòðàòåãèåé, òî åñòü
ñâîäîì ïðèíöèïîâ è öåëåé, à òàê-
æå â îïðåäåëåííîì ñìûñëå áóäó-
ùåé ñèñòåìîé êîîðäèíàò è îðèåí-
òèðàìè ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà è äàëåå.
Ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãè÷åñ-

êèõ ïðîåêòèðîâîê ñòàë àíàëèç êëþ-
÷åâûõ âûçîâîâ è ðèñêîâ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ. Òàê, Ã. Â.
Òðóáíèêîâ îòäåëüíî îñòàíîâèëñÿ íà
àêòóàëüíûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
âûçîâàõ, â ÷àñòíîñòè íà ðèñêàõ êàä-
ðîâîãî îòòîêà, ñâÿçàííîãî ñ ïåðå-
õîäîì ïåðñîíàëà íà äèñòàíöèîííûé
ðåæèì ðàáîòû, è â òîì ÷èñëå â
ñâÿçè ñ çàêðûòûìè ââèäó íåáëàãîï-
ðèÿòíîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóà-
öèè ïî âñåìó ìèðó ãðàíèöàìè. Â
ðÿäó ñèñòåìíûõ ðèñêîâ Ãðèãîðèé
Òðóáíèêîâ îòìåòèë è âûçîâ â ÷àñòè
ïîääåðæàíèÿ îïòèìàëüíîãî äëÿ àê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ âîçðàñòíîãî ïðî-
ôèëÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå ðàñøèðå-
íèÿ â ñòîðîíó áîëåå èíòåðíàöèî-
íàëüíîãî ñîñòàâà, è ïîòåíöèàëüíûé
êðèçèñ ïðèçíàíèÿ îáùåñòâîì è ãî-
ñóäàðñòâîì öåííîñòè ôèçèêè âûñî-
êèõ ýíåðãèé è ôèçèêè ÷àñòèö. «Ìû
íå ìîæåì íå âèäåòü ðàñòóùèé ãëî-
áàëüíûé òðåíä óâåëè÷åíèÿ è íàïðàâ-
ëåíèÿ êîëîññàëüíûõ ðåñóðñîâ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè Life Science, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ïîääåðæêè ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ íàïðàâëåíèé ôèçèêè, íà
êîòîðûå äåëàåò ñòàâêó íàø Èíñòè-
òóò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íóæíî àêòèâíåå
ðàáîòàòü ñ ïðàâèòåëüñòâàìè è íàó÷-
íûìè ñîîáùåñòâàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö
è âìåñòå ôîðìèðîâàòü ñîâðåìåí-

íóþ àêòóàëüíóþ ïðîãðàììó èññëåäî-
âàíèé», � çàêëþ÷èë äîêëàä÷èê.
Ãîâîðÿ îá èäåîëîãèè ïðåäñòàâëÿ-

åìîãî äîêóìåíòà, Ãðèãîðèé Òðóá-
íèêîâ çàÿâèë, ÷òî «ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèè è öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýô-
ôåêòèâíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ Èíñòèòóòà äîëæíû îáåñ-
ïå÷èâàòü íàó÷íóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ
è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
ÎÈßÈ ïî ñàìûì ñîâðåìåííûì ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì». Ïðè ýòîì
ìèññèÿ ÎÈßÈ ìîæåò áûòü â òîì
÷èñëå ñôîðìóëèðîâàíà â èíòåãðà-
òèâíîé òðèàäå: «Íàóêà � ×åëîâåê �
Ìèð». Ïðåäñòàâëÿåìàÿ Ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ îðèåíòèðîâàíà íà öåëü
«Do Science @ Dubna» («Çàíèìàé-
ñÿ íàóêîé â Äóáíå») è âêëþ÷àåò â
ñåáÿ òðè áàçîâûõ êîíñòèòóåíòà: ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íàóêó è áàçî-
âûå óñòàíîâêè, èííîâàöèè è
outreach, îáúåäèíåííûõ «ñèëüíî-
âçàèìîäåéñòâóþùåé» èíòåðíàöèî-
íàëüíîé ñîöèàëüíîé ñðåäîé â åäè-
íóþ ýêîñèñòåìó.
Äàëåå, ïðåäñòàâëÿÿ Ñòðàòåãèþ

ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ íà äîëãîñðî÷íûé
ïåðèîä, äîêëàä÷èê ïðîèëëþñòðèðî-
âàë îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýòîãî ïðî-
ãðàììíîãî äîêóìåíòà, îñòàíîâèâ-
øèñü íà òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ àðõè-
òåêòóðû ÎÈßÈ 2030+, êàê íàó÷íî-
îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ÏÒÏ
ÎÈßÈ íîâîãî ôîðìàòà), ñîöèàëüíàÿ
ñðåäà, ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü Èíñòèòóòà, ìåæ-
äóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, êàäðî-
âàÿ ïîëèòèêà, óïðàâëåíèå Èíñòèòó-
òîì (ðàáîòà àäìèíèñòðàòèâíîé ñè-
ñòåìû). Âñå ýòè êîìïîíåíòû äîëæ-
íû îáåñïå÷èòü ïðè äîëæíîì âîïëî-
ùåíèè ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå Èíñòè-
òóòà êàê ëèäèðóþùåé ìåæäóíàðîä-
íîé ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè íà îñíîâå ìèðîâûõ ñòàíäàð-
òîâ îðãàíèçàöèè ïðîðûâíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé â èíòåðåñàõ ãî-
ñóäàðñòâ � ÷ëåíîâ ÎÈßÈ. Èññëåäî-
âàíèé, êîòîðûå âåäåò Èíñòèòóò â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè
ïðèíöèïàìè ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà:
îòêðûòîñòüþ, îòâåòñòâåííîñòüþ, âçà-
èìîâûãîäíîñòüþ è äåïîëèòèçèðîâàí-
íîñòüþ.
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«ÎÈßÈ ìîæåò ïîçèöèîíèðîâàòü
ñåáÿ òàê, ÷òîáû âåñòè àêòèâíóþ èí-
òåãðèðóþùóþ ðîëü â ãëîáàëüíîì
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå», � ñôîðìóëèðîâàë Ãðèãî-
ðèé Òðóáíèêîâ. Â õîäå ïðåäñòàâëå-
íèÿ èì Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áûëè
îçâó÷åíû ìåõàíèçìû åå ðåàëèçà-
öèè. Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðàáîòû íàä
äîêóìåíòîì ñòàíåò åãî ðàññìîòðå-
íèå íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè ÊÏÏ
â íîÿáðå 2020 ãîäà, à çàòåì îæè-
äàåìîå ïðèíÿòèå â ìàðòå 2021 ã.
Ïåðâûé âèöå-äèðåêòîð ïðåäëîæèë
ñîçäàòü Ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî âîïðî-
ñàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè
ïðåäñåäàòåëå ÊÏÏ. Çàòåì ïîñëåäó-
åò ðàçðàáîòêà íà îñíîâå Ñòðàòå-
ãèè ñëåäóþùåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ
ÎÈßÈ íà ïåðèîä ïîñëå 2023 ã.
Ãðèãîðèé Òðóáíèêîâ îòìåòèë, ÷òî
êðàéíå âàæíûì ýëåìåíòîì èìïëå-
ìåíòàöèè Ñòðàòåãèè äîëæíî áûòü
åå ïðèçíàíèå è ñîïðè÷àñòíîñòü ñî
ñòîðîíû ïåðñîíàëà Èíñòèòóòà. Äëÿ
ýòîãî ïðåäëîæåíî ïðîâåñòè ñåðèþ
ìåðîïðèÿòèé ïî îáñóæäåíèþ è àíà-
ëèçó Ñòðàòåãèè â òðóäîâîì êîëëåê-
òèâå ÎÈßÈ, çåìëÿ÷åñòâàõ è â ãîñó-

Â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà íàóêè è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Ñåðãåé Ëþ-
ëèí, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà èííî-
âàöèé è ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâà-
íèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè Âàäèì
Ìåäâåäåâ, ãóáåðíàòîð Êàëóæñêîé
îáëàñòè Âëàäèñëàâ Øàïøà, ïåðâûé
âèöå-äèðåêòîð Îáúåäèíåííîãî èí-
ñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé
(Äóáíà) Ãðèãîðèé Òðóáíèêîâ, ðóêî-
âîäèòåëè íàóêîãðàäîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è âåäóùèõ íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàñïî-
ëîæåííûõ íà òåððèòîðèÿõ íàóêîãðà-
äîâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè Ñîþçà
ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ Ðîññèè è
Ìèíèñòåðñòâà èíâåñòèöèé, ïðîìûø-
ëåííîñòè è íàóêè Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè.
Ó÷àñòíèêè äèñêóññèè îáñóäèëè

ëó÷øèå ïðàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ
íàóêè, âëàñòè è áèçíåñà, íåîáõîäè-
ìûå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå
äëÿ óëó÷øåíèÿ òàêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå ìåðû
ïîääåðæêè êëþ÷åâûõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Ñåðãåé Ëþëèí ïîä÷åðêíóë îñîáîå

ìåñòî íàóêîãðàäîâ â ýêîñèñòåìå

÷åíèþ ê ðàáîòå â íàóêîãðàäàõ ðîñ-
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü òåñíîå âçà-
èìîäåéñòâèå ñ àäìèíèñòðàöèåé
íàóêîãðàäîâ, ðàçâèâàòü ïîòåíöèàë
íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóê-
òóðó.
Åùå îäíîé òåìîé, çàòðîíóòîé â

ðàìêàõ êðóãëîãî ñòîëà, ñòàëî ôè-
íàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íàóêî-
ãðàäîâ. Ñåðãåé Ëþëèí îòìåòèë, ÷òî
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïëàíèðóåò
âûñòóïèòü ñ èíèöèàòèâîé ïî óâåëè-
÷åíèþ îáúåìà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ
íà ðàçâèòèå òåððèòîðèé ñ âûñîêîé
êîíöåíòðàöèåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà.
Êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåð,

íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó íàóêî-
ãðàäîâ, ïî çàÿâëåíèþ Ñåðãåÿ Ëþ-
ëèíà, ïîçâîëèò ýôôåêòèâíî îðãà-
íèçîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü, ñôîðìè-
ðîâàòü ìåðû íàëîãîâîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ, ðàçðàáîòàòü ñïîñîáû ïîä-
äåðæêè ñòàðòàïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé íàïðàâëåííîñòè, à òàêæå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

minobrnauki.gov.ru

äàðñòâàõ � ÷ëåíàõ Èíñòèòóòà.
Âàæíîé çàäà÷åé â äåëå ðåàëèçà-

öèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Èíñòèòó-
òà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè è
îðèåíòèðàìè Ñòðàòåãèè äîëæíû
ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû àíà-
ëèçà, ìîíèòîðèíãà, ïðîãíîçà îñíîâ-
íûõ èíäèêàòîðîâ (íà çàñåäàíèè áûëè
ïðåäñòàâëåíû âîçìîæíûå ïîêàçà-
òåëè è èíäèêàòîðû Ñòðàòåãèè) è ðå-
ãóëÿðíàÿ îò÷åòíîñòü íà çàñåäàíèÿõ
ÊÏÏ.
Ïðåäñòàâëåííûé äîêëàä âûçâàë

æèâîé èíòåðåñ è îáñóæäåíèå êàê
íà çàñåäàíèè ÍÒÑ, òàê è ïî åãî
çàâåðøåíèè. Â îáñóæäåíèè äîêëà-
äà ïðèíÿëè ó÷àñòèå È. Í. Ìåøêîâ,
Â. Ä. Êåêåëèäçå, Ä. Â. Ïåøåõîíîâ,
Á. Þ. Øàðêîâ, Í. À. Ðóñàêîâè÷, Ñ. Í.
Íåäåëüêî, Ð. Â. Äæîëîñ. Îòâå÷àÿ
íà ïðåäëîæåíèÿ êîëëåã, Ã. Â. Òðóá-
íèêîâ ïîáëàãîäàðèë âñåõ, êòî ïðè-
íÿë ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè, è îñî-
áåííî êîëëåêòèâ ñâîèõ êîëëåã ñî-
òðóäíèêîâ Èíñòèòóòà, ðàáîòàâøèé
íàä ïðîåêòîì Ñòðàòåãèè â ñîñòàâå
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáî÷åé
ãðóïïû. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â åå
ñîñòàâå åñòü ïðåäñòàâèòåëè âñåõ

ëàáîðàòîðèé, â òîì ÷èñëå èç ìíî-
ãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö.
Çàâåðøàÿ çàñåäàíèå ÍÒÑ, Â. À.

Ìàòâååâ îòìåòèë, ÷òî ïðåäñòàâëåí-
íûé äîêóìåíò ïîçâîëèë ïîëó÷èòü
÷åòêîå è îáúåìíîå ïðåäñòàâëåíèå
î ñòðàòåãèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâè-
òèÿ Èíñòèòóòà. «Òåïåðü íàäî ïîäó-
ìàòü, � ñêàçàë îí, � êàê îðãàíèçî-
âàòü èñïîëíåíèå íàìå÷àåìûõ àì-
áèöèîçíûõ ïëàíîâ. Ïîòîìó ÷òî îò
ýòîãî áóäåò çàâèñåòü âñÿ íàó÷íàÿ
è äåëîâàÿ àòìîñôåðà â Èíñòèòóòå,
êîòîðàÿ íóæíà, ÷òîáû íàñòðîèòüñÿ
íà ôîðìóëèðîâêó íîâûõ íàó÷íûõ
çàäà÷. Çàäà÷è ïîñòàâëåíû î÷åíü íå-
ïðîñòûå. Íî ýòî âàæíåéøàÿ çàäà-
÷à íàøåé æèçíè».
ÍÒÑ îäîáðèë ïðåäñòàâëåííûé àêà-

äåìèêîì ÐÀÍ Ã. Â. Òðóáíèêîâûì
Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äîëãîñðî÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ äî 2030 ãîäà è
äàëåå.
Â çàâåðøåíèå çàñåäàíèÿ îò èìå-

íè ÷ëåíîâ ÍÒÑ Ð. Â. Äæîëîñ òåïëî
ïîçäðàâèë âèöå-äèðåêòîðà ÎÈßÈ
Ðèõàðäà Ëåäíèöêîãî ñ åãî 75-ëåòè-
åì.

Åâãåíèé ÌÎË×ÀÍÎÂ

íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. «Íàóêîãðàäàì êàê òåððèòî-
ðèÿì ñ îïåðåæàþùèì íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì è ñ ñóùå-
ñòâåííûì ïîòåíöèàëîì Ìèíîáðíà-
óêè Ðîññèè ñòàðàåòñÿ îêàçûâàòü
ìàêñèìàëüíóþ ïîääåðæêó», � çàÿ-
âèë çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà.
Ñåðãåé Ëþëèí òàêæå îòìåòèë, ÷òî

Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ñîâìåñòíî ñ Ñî-
þçîì ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ Ðîñ-
ñèè è àäìèíèñòðàöèÿìè íàóêîãðà-
äîâ è ðåãèîíîâ ïðåäëàãàåò âíåñòè
èçìåíåíèÿ â çàêîí «Î ñòàòóñå íà-
óêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,
êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
íàóêîãðàäîâ.
«Ýòè èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿò â òîì

÷èñëå îáåñïå÷èòü ïðèâëå÷åíèå ÷à-
ñòíûõ èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèþ ñ
âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âàæíîé ãîñóäàðñòâåííîé
çàäà÷åé», � ïîä÷åðêíóë Ñåðãåé
Ëþëèí.
Òàêæå, ïî ìíåíèþ çàììèíèñòðà,

âàæíî óäåëèòü âíèìàíèå ïðèâëå-

Эксперты обсудили роль наукоградов
в инновационном развитии регионов России

Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé «Îòêðûòûå èííîâàöèè» ñîñòîÿëñÿ êðóãëûé ñòîë «Íàóêîãðàäû
� äðàéâåðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè».
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Нейтрино в «сердце» реактора
Ïðîáëåìà ñòåðèëüíûõ íåéòðèíî íå òàê óæ íåîáû÷íà äëÿ ôèçèêè. Â

ñâîå âðåìÿ íàëè÷èåì òàêèõ ÷àñòèö ïûòàëèñü îáúÿñíèòü äàæå äåôè-
öèò íåéòðèíî, ïðèõîäÿùèõ îò Ñîëíöà. Íî âîçìîæíîå èõ îáíàðóæåíèå
â ýêñïåðèìåíòàõ íà ÿäåðíûõ ðåàêòîðàõ äîñòàòî÷íî íîâàÿ èäåÿ. Êîë-
ëåêòèâ íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îòäåëà ÿäåðíîé ñïåêòðîñêîïèè è
ðàäèîõèìèè ËßÏ ëèäèðóåò â ïîäîáíîãî ðîäà èññëåäîâàíèÿõ.

Èçó÷åíèå ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ ñ ó÷àñòèåì íåéòðèíî,
â óñëîâèÿõ ðàáîòàþùåãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî àòîìíîãî ðåàêòîðà èìååò
íå òîëüêî íàó÷íîå, íî è ñóãóáî ïðàê-
òè÷åñêîå çíà÷åíèå. Íåéòðèíî, îáëà-
äàþùåå îãðîìíîé ïðîíèêàþùåé ñïî-
ñîáíîñòüþ, ïîçâîëÿåò çàãëÿíóòü ïðÿ-
ìî â «ñåðäöå» ðåàêòîðà. À áîëåå
ïîëíîå ïîíèìàíèå ïðîöåññîâ, ïðî-
èñõîäÿùèõ âíóòðè ðåàêòîðà, ïîçâî-
ëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ÿäåðíîãî òîïëèâà çà ñ÷åò
êîíòðîëÿ ïðîñòðàíñòâåííîé êàðòèíû
åãî âûãîðàíèÿ. Ïîýòîìó òàêîå âàæ-
íîå çíà÷åíèå èìåþò ðàñ÷åò è ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîå èçìåðåíèå ñïåêò-
ðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòîâ
ðàñïàäà, â ÷àñòíîñòè îïðåäåëåíèå
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñïåêòðà èñïóñêàå-
ìûõ íåéòðèíî.
Â 2011 ãîäó ôðàíöóçñêèå èññëåäî-

âàòåëè ïåðåñ÷èòàëè ñïåêòð ðåàêòîð-
íûõ àíòèíåéòðèíî ñ ó÷åòîì âñåõ
íîâûõ çíàíèé î ôèçèêå ïðîöåññà ñ
òî÷íîñòüþ 3 ïðîöåíòà. Ñðàâíåíèå
ïîëó÷åííîãî ñïåêòðà ñ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûì ïîêàçàëî ðàçíèöó íà óðîâ-
íå 10 ïðîöåíòîâ, ÷òî íåâîçìîæíî
îáúÿñíèòü òîëüêî îøèáêàìè âû÷èñ-
ëåíèé.
Îäíà èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí ýòîãî

ðàñõîæäåíèÿ, ïðåäëîæåííàÿ àâòîðà-
ìè, � íàëè÷èå íîâîãî òèïà íåéòðè-
íî, â êîòîðîå ïåðåõîäÿò (îñöèëëèðó-
þò) íåéòðèíî îò ïðîöåññîâ äåëåíèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíû òðè
ðàçíîâèäíîñòè àêòèâíûõ íåéòðèíî (e,
µ, τ � ýëåêòðîííîå, ìþîííîå è òàó-
íåéòðèíî), à ýêñïåðèìåíòû íà óñêî-
ðèòåëÿõ ïîêàçàëè, ÷òî àêòèâíûõ íåé-
òðèíî íå ìîæåò áûòü áîëüøå. Ñëå-
äîâàòåëüíî, åñëè åùå îäíî íåéòðè-
íî è ñóùåñòâóåò, îíî ìîæåò áûòü
òîëüêî ñòåðèëüíûì. Íàïîìíèì, ÷òî
îáû÷íîå íåéòðèíî âçàèìîäåéñòâóåò
ëèøü ñëàáûì îáðàçîì (ãðàâèòàöèåé
â ìèêðîìèðå ìîæíî ïðåíåáðå÷ü), à
â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå îòñóò-
ñòâóåò è ýòî âçàèìîäåéñòâèå. Èìåí-
íî ýòî ñâîéñòâî è ïðèíÿòî íàçûâàòü
ñòåðèëüíîñòüþ. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ
îñöèëëÿöèè ñòàíîâÿòñÿ åäèíñòâåí-
íûì ýôôåêòîì, ïî êîòîðîìó ïîäîá-
íóþ ÷àñòèöó ìîæíî îáíàðóæèòü. Ïðî-
áëåìà, èçâåñòíàÿ òåïåðü êàê «Ðåàê-
òîðíàÿ àíòèíåéòðèííàÿ àíîìàëèÿ»
(ÐÀÀ), ïîðîäèëà áóðíóþ ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ àêòèâíîñòü ñ öåëüþ åå ïðî-
âåðêè, ïîñêîëüêó îáíàðóæåíèå ñòå-
ðèëüíîãî íåéòðèíî ñòàíåò ôóíäàìåí-
òàëüíûì ïðîðûâîì â ôèçèêå ÷àñ-
òèö.
Îæèäàåìûå ïàðàìåòðû äëÿ ýòîé

ãèïîòåòè÷åñêîé ÷àñòèöû (ëó÷øàÿ
òî÷êà ÐÀÀ), à èìåííî óãîë ñìåøè-
âàíèÿ ìåæäó îáû÷íûì è ñòåðèëü-
íûì íåéòðèíî (îïðåäåëÿþùèé àìï-
ëèòóäó îñöèëëÿöèé) è ðàçíèöà êâàä-
ðàòîâ ìàññ ìåæäó àêòèâíûìè è ñòå-

ðèëüíûìè íåéòðèííûìè ñîñòîÿíèÿ-
ìè (îïðåäåëÿþùèé ÷àñòîòó îñöèëëÿ-
öèé), îêàçàëèñü òàêîâûìè, ÷òî ïðå-
âðàùåíèÿ ðåàêòîðíûõ àêòèâíûõ íåé-
òðèíî â ñòåðèëüíûå äîëæíû ïðîèñ-
õîäèòü íà î÷åíü êîðîòêèõ ðàññòîÿ-
íèÿõ � 5-15 ì ìåæäó ðåàêòîðîì è
äåòåêòîðîì.
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà èç ËßÏ,

çàíèìàþùàÿñÿ íåéòðèííûìè ýêñïå-
ðèìåíòàìè íà Êàëèíèíñêîé àòîì-
íîé ñòàíöèè, îêàçàëàñü â âûèãðûø-
íîì ïîëîæåíèè, òàê êàê ñîçäàâàå-
ìàÿ åé â òîò ìîìåíò â öåëÿõ ìîíè-
òîðèíãà ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåàêòîðà
óñòàíîâêà DANSS (Detector of
AntiNeutrinos based on Solid state
Scintillator) íàõîäèëàñü êàê ðàç íà

ðàáî÷åãî âåùåñòâà òâåðäîãî ñöèí-
òèëëÿòîðà, ÷òî ñóùåñòâåííî óïðîñ-
òèëî îðãàíèçàöèþ ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ðàáîò íà àòîìíîé ñòàíöèè. Äî-
ñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî
æèäêèõ ñöèíòèëëÿòîðîâ ÿâëÿþòñÿ ãî-
ðþ÷èìè, è ýòî â ñèëó ñîîáðàæåíèé
áåçîïàñíîñòè ñèëüíî óñëîæíÿåò èõ
èñïîëüçîâàíèå íà ïðîìûøëåííîì
ÿäåðíîì îáúåêòå, à â ñëó÷àå ýêñïå-
ðèìåíòîâ â íåïîñðåäñòâåííîé áëè-
çîñòè îò àêòèâíîé çîíû, âåðîÿòíî, è
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåò òàêóþ âîçìîæ-
íîñòü.
Ðàáî÷èé îáúåì óñòàíîâêè ýêñïå-

ðèìåíòà DANSS ñîñòàâëÿåò îäèí
êóáè÷åñêèé ìåòð, íàáðàííûé èç ñöèí-
òèëëÿöèîííûõ ÿ÷ååê (ñòðèïîâ) ðàç-

ïîäõîäÿùåé äàëüíîñòè îò öåíòðà àê-
òèâíîé çîíû ðåàêòîðà (äèàïàçîí
âîçìîæíûõ ïîëîæåíèé ìîæåò ìå-
íÿòüñÿ îò 9,6 äî 13,7 ì). Áîëåå òîãî,
ýòî ðàññòîÿíèå ìîãëî âàðüèðîâàòü-
ñÿ áëàãîäàðÿ ïîäâèæíîé ñèñòåìå,
íà êîòîðîé îíà ðàçìåùàëàñü. Ïîñ-
ëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëèëî èç-
áåæàòü èñïîëüçîâàíèÿ â àíàëèçå àá-
ñîëþòíûõ âåëè÷èí, â ÷àñòíîñòè ñà-
ìîãî ðàñ÷åòíîãî ñïåêòðà ðåàêòîð-
íûõ àíòèíåéòðèíî, òàê êàê â ýòîì
ñëó÷àå íàì âàæíî èçìåðÿòü ëèøü
ñîîòâåòñòâèå èçìåíåíèÿ ïîòîêà íåé-
òðèíî çàêîíó îáðàòíûõ êâàäðàòîâ.
Ïîìèìî ïðåêðàñíîãî ðàñïîëîæåíèÿ
óñòàíîâêè åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì
îêàçàëîñü èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå

ìåðîì 100x4x1 ñì. Äëÿ ðåãèñòðà-
öèè íåéòðèíî èñïîëüçóåòñÿ øèðîêî
èçâåñòíàÿ ðåàêöèÿ îáðàòíîãî áåòà-
ðàñïàäà. Åå ïðåèìóùåñòâî çàêëþ-
÷àåòñÿ â ÷åòêîì âûäåëåíèè èñòèí-
íûõ ñîáûòèé èç ôîíîâûõ çà ñ÷åò
ðåãèñòðàöèè äâóõ ñèãíàëîâ: áûñòðî-
ãî, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîçèòðîíó, è
çàäåðæàííîãî, ñîîòâåòñòâóþùåãî çà-
ìåäëåííîìó íåéòðîíó. Âîçìîæíîñòü
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà áûëà âíà-
÷àëå ïðîâåðåíà íà ïðîòîòèïå
DANSSino, à ñàìà óñòàíîâêà â ïîë-
íîì îáúåìå íà÷àëà èçìåðåíèÿ â
2016 ãîäó. Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó
íàêîïëåííàÿ ñòàòèñòèêà âêëþ÷àåò
ïî÷òè ÷åòûðå ìèëëèîíà íåéòðèííûõ
ñîáûòèé � ïðèìåðíî ïî 1 ìèëëèîíó

Ïðåìèè ÎÈßÈ-2019
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íåéòðèíî â ãîä. Åæåäíåâíàÿ ñêî-
ðîñòü ðåãèñòðàöèè ñîñòàâëÿåò îêîëî
5000 ñîáûòèé ïðè ôîíå, íå ïðåâû-
øàþùåì 2 ïðîöåíòîâ. Òàêîå êîëè-
÷åñòâî íåéòðèíî äî ñèõ íå ðåãèñò-
ðèðîâàëîñü íè â îäíîì èç ýêñïåðè-
ìåíòîâ. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
ñîçäàííàÿ äåòåêòèðóþùàÿ ñèñòåìà
� îòëè÷íûé ìîíèòîðèíã òåïëîâîé
ìîùíîñòè ðåàêòîðà.
Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ýêñïåðè-

ìåíòà, îñöèëëÿöèè ñ ïàðàìåòðàìè
ëó÷øåé òî÷êè ÐÀÀ ïðàêòè÷åñêè èñ-
êëþ÷åíû. Êðîìå ýòîãî, ðàñ÷åòû íà
îñíîâàíèè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàí-
íûõ DANSS çàêðûâàþò áîëüøóþ îá-
ëàñòü ïàðàìåòðîâ îñöèëëÿöèé â ñòå-
ðèëüíîå íåéòðèíî. Áîëüøóþ, íî íå
âñþ. Íà êàðòå ôàçîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñòåðèëüíûõ íåéòðèíî åùå îñòà-
ëîñü íåìàëî áåëûõ ïÿòåí. Â ÷àñòíî-
ñòè, â 2018 ãîäó ó÷àñòíèêè ýêñïåðè-
ìåíòà ÍÅÉÒÐÈÍÎ-4 ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì À. Ï. Ñåðåáðîâà (ÏÈßÔ) îáúÿ-
âèëè î íàáëþäåíèè îñöèëëÿöèé â
ñòåðèëüíûå íåéòðèíî ñ äðóãèìè ïà-
ðàìåòðàìè óãëà ñìåøèâàíèÿ è êâàä-
ðàòà ìàññ, îòëè÷íûìè îò ÐÀÀ, è, ê
ñîæàëåíèþ, íåäîñòóïíûìè äëÿ ñïåê-
òðîìåòðà DANSS â åãî ïåðâîíà÷àëü-
íîì âèäå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîðàáà-
òûâàåòñÿ âîïðîñ î ìîäåðíèçàöèè óñ-
òàíîâêè ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè ê ñòåðèëüíûì íåéòðè-
íî. Ïîñëå ìîäåðíèçàöèè, êîòîðóþ
ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü â òå÷åíèå
äâóõ ëåò, DANSS-2 áóäåò ñïîñîáåí
äîñòè÷ü òî÷êè ôàçîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, â êîòîðîé, ïî çàÿâëåíèþ ÍÅÉ-
ÒÐÈÍÎ-4, íàáëþäàåòñÿ ýôôåêò.
Êîëëåêòèâ ó÷åíûõ èç ýêñïåðèìåí-

òà DANSS: Â. Â. Áåëîâ, Â. Á. Áðóäà-
íèí, È. Â. Æèòíèêîâ, Ñ. Â. Êàçàð-
öåâ, À. Ñ. Êóçíåöîâ, Ä. Â. Ìåäâåäåâ,
Ì. Â. Ôîìèíà, Å. À. Øåâ÷èê, Ì. Â.
Øèð÷åíêî, Þ. À. Øèòîâ, � áûë óäî-
ñòîåí ïåðâîé ïðåìèè ÎÈßÈ çà 2019
ãîä â íîìèíàöèè «Íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðà-
áîòû» çà «èçìåðåíèå ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ñïåêòðîâ ðåàêòîðíûõ àíòèíåéò-
ðèíî â ïðîåêòå DANSS». Ïðåìèè
ÎÈßÈ ïðèñóæäàþòñÿ çà âûäàþùèå-
ñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå, ìåòîäè÷åñ-
êèå è ïðèêëàäíûå ðàáîòû ïî òåìà-
òèêå Èíñòèòóòà, íàõîäÿùèåñÿ íà óðîâ-
íå ñîâðåìåííîé íàóêè è çàâåðøåí-
íûå â òåêóùåì ãîäó.
Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìå-

òèòü, ÷òî äóøîé è íàñòîÿùèì «ìîòî-
ðîì» îïèñàííîãî ýêñïåðèìåíòà íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò áûë Âÿ÷åñ-
ëàâ Ãåîðãèåâè÷ Åãîðîâ, ñêîðîïîñ-
òèæíî óøåäøèé îò íàñ â èþëå ïðî-
øëîãî ãîäà. Åãî ïðåäàííîñòü ðàáîòå
ïî-ïðåæíåìó ñëóæèò íàì ïðèìåðîì,
à îïûòà, çíàíèé è ëè÷íîé ïîääåðæ-
êè Âÿ÷åñëàâà Ãåîðãèåâè÷à íàì âñå
òàê æå íå õâàòàåò.
Ìàðê ØÈÐ×ÅÍÊÎ, Þðèé ØÈÒÎÂ

Îäèí èç ýòàïîâ ïðîöåññà èçãî-
òîâëåíèÿ îïòè÷åñêèõ çåðêàë äëÿ
òåëåñêîïà IACT � ìåõàíèçèðîâàí-
íàÿ ïîëèðîâêà çàãîòîâêè íà îïòè-
÷åñêîé ñìîëå. Âåñü ïðîöåññ ñîñòî-
èò èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ: ïëîñêóþ
çàãîòîâêó èç ñòåêëà íàãðåâàþò â
ïå÷è è ïðèäàþò ïîâåðõíîñòè ñôå-
ðè÷åñêóþ ôîðìó, çàòåì áóäóùèå
çåðêàëà øëèôóþò è ïîëèðóþò, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü çåðêàëüíóþ ïîâåðõíîñòü
íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà, è íà ïîñ-
ëåäíåì ýòàïå íàíîñèòñÿ çåðêàëü-
íîå îòðàæàþùåå ïîêðûòèå. Äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ îäíîãî òåëåñêîïà òðå-
áóåòñÿ îêîëî ñîðîêà òàêèõ çåðêàë.
Îñíîâíàÿ öåëü ãàììà-îáñåðâàòî-

ðèè TAIGA � èçó÷åíèå ãàììà-èçëó-
÷åíèÿ è çàðÿæåííûõ êîñìè÷åñêèõ
ëó÷åé â äèàïàçîíå ýíåðãèé
1013�1018 ýÂ. Ýòî ìåæäóíàðîäíûé
íàó÷íûé ïðîåêò ïî ïîèñêó èñòî÷íè-
êîâ ãàëàêòè÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ ëó-
÷åé ñ ýíåðãèÿìè âûøå 1 ÏýÂ. Ñà-
ìàÿ ñåâåðíàÿ òî÷êà ðàñïîëîæåíèÿ
îáúåêòà äàåò åìó íåêîòîðûå ïðå-
èìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè ýêñïåðèìåíòàìè ñ àíàëîãè÷íû-
ìè íàó÷íûìè öåëÿìè. Ê ïðîâåäå-
íèþ íàáëþäåíèé ó÷àñòíèêè ýêñïå-
ðèìåíòà TAIGA ïëàíèðóþò ïðèñòó-
ïèòü â 2020 ãîäó, íà íåñêîëüêî ëåò

Зеркала для эксперимента TAIGA
Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ýêñïåðèìåíòà TAIGA, îäíîãî èç ïðèîðè-

òåòíûõ ïðîåêòîâ ÎÈßÈ â îáëàñòè àñòðîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â
Ëàáîðàòîðèè ÿäåðíûõ ïðîáëåì âåäåòñÿ èçãîòîâëåíèå àòìîñôåðíûõ
÷åðåíêîâñêèõ òåëåñêîïîâ èçîáðàæåíèé (IACT).

ðàíüøå, ÷åì äðóãèå êîíêóðèðóþùèå
ïðîåêòû. Êîìàíäà èç ÎÈßÈ íåñåò
ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà êîíñò-
ðóèðîâàíèå, ñîçäàíèå è èñïûòàíèÿ
àòìîñôåðíûõ ÷åðåíêîâñêèõ òåëåñêî-
ïîâ (IACT); îíà òàêæå îòâå÷àåò çà
èñïûòàíèÿ âñåõ 1200 ÔÝÓ äëÿ äâóõ
òåëåñêîïîâ IACT.
Íà 53-é ñåññèè Ïðîãðàììíî-êîí-

ñóëüòàòèâíîãî êîìèòåòà ïî ôèçèêå
÷àñòèö íà÷àëüíèê ñåêòîðà àñòðîôè-
çè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ËßÏ Ëåî-
íèä Òêà÷åâ ðàññêàçàë, ÷òî â òå÷å-
íèå 2019�2020 ãîäîâ êîìïëåêñ òå-
ëåñêîïîâ óñïåøíî ïðîøåë ïðîâåð-
êó êà÷åñòâà îáîðóäîâàíèÿ è àëãî-
ðèòìîâ îáðàáîòêè äàííûõ. Îñíîâ-
íàÿ îáÿçàííîñòü ãðóïïû ÎÈßÈ �
ïðîåêòèðîâàíèå àòìîñôåðíîãî ÷å-
ðåíêîâñêîãî òåëåñêîïà (IACT), èç-
ãîòîâëåíèå è èñïûòàíèÿ ìåõàíèêè.
Òðåòèé òåëåñêîï áûë îòïðàâëåí â
Ñèáèðü â àïðåëå 2020 ãîäà, 4-é
IACT áóäåò ïîñòðîåí â 2021�2023
ãîäàõ. Ãðóïïà òàêæå ó÷àñòâóåò â
Ìîíòå-Êàðëî ìîäåëèðîâàíèè è àíà-
ëèçå äàííûõ. ×ëåíàìè ÏÊÊ áûëî
îòìå÷åíî, ÷òî ãðóïïà ÎÈßÈ èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â êîëëàáîðàöèè TAIGA,
ïðåäñòàâëåííîé ðîññèéñêèìè è
ìåæäóíàðîäíûìè íàó÷íûìè öåíò-
ðàìè.

Î òîíêîñòÿõ èçãîòîâëåíèÿ çåðêàë áåñåäóþò ñëåñàðü ìåõàíîñáî-
ðî÷íûõ ðàáîò ËßÏ Âëàäèìèð Êîâàëü÷óê, Ìàðèÿ Ïèëèïåíêî è Èðèíà
Ñèäîðîâà (ãðóïïà íàó÷íûõ êîììóíèêàöèé).

Ãîðèçîíòû íàó÷íîãî ïîèñêà
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ß � íå àëüïèíèñò, êàê ìîæíî áûëî
áû ïðåäïîëîæèòü ïî íàçâàíèþ ãëà-
âû. Ãîðíûõ ïèêîâ íå ïîêîðÿë, äà è
â òóðèñòè÷åñêèõ ïîõîäàõ ïî Êàâêàçó
áûë ëèøü äâà ðàçà, è âûñøàÿ òî÷êà
ìîåãî ïðåáûâàíèÿ íà Çåìëå (íå
ñ÷èòàÿ êðåñëà â àâèàëàéíåðàõ) �
3000 ìåòðîâ. Åùå ìëàäøèì øêîëü-
íèêîì ïîíÿë, ÷òî ôèçè÷åñêèå óï-
ðàæíåíèÿ è ñïîðò � íå ìîÿ ñòèõèÿ.
Ìíå áîëüøå óäàâàëîñü ïðèäóìûâàòü
íîâûå èíòåðåñíûå èãðû è ðàçâëå÷å-
íèÿ áåç áåãîòíè è êóëàêîâ. Ó äâîðî-
âîé äåòâîðû åäèíîäóøíî ïðèçíàâàë-
ñÿ, âûðàæàÿñü ñîâðåìåííûì òåõíè-
÷åñêèì ÿçûêîì, «íàó÷íûì ðóêîâî-
äèòåëåì». È îñòàëñÿ èì íà âñþ æèçíü.
À ãëàâíîêîìàíäóþùèìè áûëè äðó-
ãèå. Âåðøèíîé ìîèõ äåòñêèõ èçîá-
ðåòåíèé ñ÷èòàþ èãðó â ôóòáîë êà-
ìåøêàìè. Ïîäîáíîãî íèêîãäà íèãäå
íå âñòðå÷àë. Ñîâðåìåííûé àíàëîã
� ìîäåëèðîâàíèå ôóòáîëüíûõ ìàò-
÷åé íà òåëåýêðàíå. Ñ êîìàíäàìè
ôóòáîëèñòîâ-êàìåøêîâ èãðàë è íàø
äîì, è äâà ñîñåäíèõ, è áûë äàæå
èãðîê, ðåãóëÿðíî ïðèåçæàâøèé èç
ñîñåäíåãî ïîñåëêà. Ìîé ñûí èãðàë â
ýòó èãðó ñ äðóçüÿìè äî 12�13 ëåò.
Íî çàòåì îí âñå-òàêè âçÿë ïóòü àê-
òèâíîãî ñïîðòà (ïëàâàíèå, òåííèñ,
ðåãáè) è îñòàíîâèëñÿ íà ðûáîëîâ-
íîì ñïîðòå, ñòàâ ÷åìïèîíîì ìèðà.
Â þíîøåñêèõ ìå÷òàõ ÿ âèäåë ñåáÿ

íà âåðøèíàõ êèíåìàòîãðàôè÷åñêî-
ãî Îëèìïà, çàïèñûâàÿ â òåòðàäêàõ
â êëåòî÷êó ñöåíàðèè ïðèêëþ÷åí÷åñ-
êèõ êèíîýïîïåé. Íî ñóäüáà (èëè
ìàìà, èëè ïðåîáëàäàíèå ïðàãìà-
òèçìà íàä ðîìàíòèçìîì?) ñêàòèëà
ñ çîëîòîé âåðøèíû äåòñêîé ìå÷òû
â äîëèíó òèõîé Äóáíû, ñ åå áåç-
çâó÷íûìè áóðÿìè íåéòðîííûõ ïî-
òîêîâ. È â ýòîé äîëèíå ïðèøëîñü
ïîêîðÿòü âíåøíå íåâèäèìûå, íî
òðóäíûå, ïîðîé «âûñøåé êàòåãîðèè
ñëîæíîñòè» âåðøèíû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ïðîáëåì. Çà áîëåå ÷åì ïî-
ëóâåêîâóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ ðàáîòó íàêîïèëîñü îêîëî 200
ïóáëèêàöèé â íàó÷íûõ æóðíàëàõ è
ñîîáùåíèÿõ ÎÈßÈ, è ÷àñòü èç íèõ
õðàíèò ðåçóëüòàòû ìíîãèõ äíåé è
ëåò, ïîòðà÷åííûõ íà ïîêîðåíèå ýòèõ
ìàëûõ è áîëüøèõ âåðøèí.
Òåïåðü, ïîäâîäÿ èòîãè æèçíè, ñ÷è-

òàþ íåîáõîäèìûì êðàòêî ïåðå÷èñ-
ëèòü òî, ÷òî ìîãó îòíåñòè ê ìîèì
ëè÷íûì äîñòèæåíèÿì â ïðîôåññèè,
òî, ÷åì ìîã áû îïðàâäàòü çàòðà÷åí-
íûå ãîäû, à ÷åì-òî è ãîðäèòüñÿ.
Íåñêîëüêî íåâûñîêèõ ãîðîê, íå

òàêèõ èçâåñòíûõ, êàê ïèê Òÿïêèíà, ÿ
ïðåîäîëåë â ïåðâûå 5-6 ëåò ðàáîòû.
Ïåðâàÿ èç íèõ � íàøåë è èñïðàâèë
íåêîòîðóþ íåòî÷íîñòü â ñòàâøåé
êëàññè÷åñêîé òåîðèè ïóëüñèðóþùèõ
ðåàêòîðîâ Èãîðÿ Èëüè÷à Áîíäàðåí-
êî è Þðèÿ ßêîâëåâè÷à Ñòàâèññêîãî
(ÁèÑ) è îáîáùèë èõ òåîðèþ. Ýòà
íåòî÷íîñòü ïðèíöèïèàëüíóþ ðîëü íå
èãðàëà � íîâóþ ñòðàíèöó â ôèçèêå

ðåàêòîðîâ âïèñàëè èìåííî ýòè äâà
âûäàþùèõñÿ ÷åëîâåêà èç Îáíèíñêà,
ñîðàòíèêè Äìèòðèÿ Èâàíîâè÷à Áëî-
õèíöåâà, âûáðàâ ïðàâèëüíûé ïîä-
õîä ê ðåøåíèþ çàäà÷è ñòàáèëüíîé
ðàáîòû òàêèõ ðåàêòîðîâ, îïðåäåëè-
ëè ãðàíèöû ïðèìåíèìîñòè òåîðèè
(â áîëåå ðàííèõ òåîðèÿõ Ä. Þäà è
Ò. Í. Çóáàðåâà, î êîòîðûõ ÁèÑ íå
ìîãëè çíàòü, áûëè èñïîëüçîâàíû íåî-
áîñíîâàííûå ïðèáëèæåíèÿ, ïðèâî-
äÿùèå ê îøèáî÷íûì ðåøåíèÿì).

þòåðàõ òîãî âðåìåíè íàìè áûë ïî-
ëó÷åí ðåçóëüòàò, ïîëîæåííûé â îñ-
íîâó ïðåäëîæåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ
ÈÁÐ-2 (ñíà÷àëà ïðîåêò èìåë òèòóë
ÈÐÌ); à èìåííî: ðåàêòîð ìîùíîñ-
òüþ 10 ÌÂò, îõëàæäàåìûé æèäêèì
íàòðèåì, ñ ìîäóëÿòîðîì ðåàêòèâíî-
ñòè â âèäå ðîòîðà ñ ëîïàñòÿìè (èëè
äâóõ ðîòîðîâ) áóäåò èìåòü îïòèìàëü-
íûå ïàðàìåòðû êàê èñòî÷íèê íåéò-
ðîíîâ äëÿ ðàáîòû íà âûâåäåííûõ
ïó÷êàõ; óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè íå

Е. Шабалин
П о к о р е н н ы е  в е р ш и н ы
(Глава из книги «Чудесны были эти годы». Печатается в сокращении)

Ñ Â. Ô. Êîëåñîâûì íà ÈÁÐ-2.

Âòîðàÿ «ãîðêà» � ïðåäëîæèë óðàâ-
íåíèÿ «ýôôåêòèâíîé îäíîòî÷å÷íîé
ìîäåëè êèíåòèêè ðåàêòîðà», êîòî-
ðàÿ ïðèìåíèìà â ñëó÷àå øèðîêîãî
ñïåêòðà ðàçáðîñà âðåìåíè «ïîêî-
ëåíèÿ» ìãíîâåííûõ íåéòðîíîâ. Ýòó
ìîäåëü êèíåòèêè â ÷èñëå ïðî÷èõ
ïðåäñòàâèë â ñâîåé ôóíäàìåíòàëü-
íîé ýíöèêëîïåäèè èìïóëüñíûõ ðå-
àêòîðîâ 1999 ãîäà Â. Ô. Êîëåñîâ.
Òðåòüÿ � âûâåë ñîîòíîøåíèÿ, îï-

ðåäåëÿþùèå îïòèìàëüíûé ðåæèì
ðàáîòû áóñòåðà � ðàçìíîæàþùåé
ìèøåíè èìïóëüñíîãî ðåàêòîðà. Îíè
áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè ïóñêå èñ-
òî÷íèêà «ÈÁÐ+ìèêðîòðîí».
Íà ÷åòâåðòóþ ãîðêó ÿ âçáèðàëñÿ

â ñâÿçêå ñ Ãåíîé (Ãåííàäèåì Íèêè-
òîâè÷åì Ïîãîäàåâûì). Ãåíà ïðèøåë
íà ÈÁÐ äâà ãîäà ñïóñòÿ, áóäó÷è õî-
ðîøî ïîäãîòîâëåííûì èíæåíåðîì-
òåïëîôèçèêîì. Â ïåðâûå æå ãîäû
ðàáîòû ÈÁÐ ñòàëî ÿñíî (ïðåæäå âñåãî
Ôåäîðó Ëüâîâè÷ó Øàïèðî), ÷òî ìîù-
íîñòè 1�3 êÂò ýòîãî ðåàêòîðà ÿâíî
íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåéò-
ðîííûõ èññëåäîâàíèé íà ïó÷êàõ íà
ìèðîâîì óðîâíå. Â 1964�1965 ãî-
äàõ íà îñíîâå òåïëîâûõ è íåéòðîí-
íî-ôèçè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ íà êîìïü-

óëó÷øèò õàðàêòåðèñòèê èñòî÷íèêà.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè èçó÷åíèè
êîíöåïöèè ðåàêòîðà áóäóùåãî â
2016�2018 ãîäàõ (Ã. Êîìûøåâ, À.
Ðîãîâ, Â. Àêñåíîâ è Å. Øàáàëèí)
áûë ïîäòâåðæäåí âûâîä, ñäåëàííûé
ìíîé è Ã. Ïîãîäàåâûì â ñåðåäèíå
60-õ, õîòÿ ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷è
â íà÷àëå 21-ãî âåêà áûë èíûì.
Íåñëîæíûå ðàáîòû 60-õ òåì íå

ìåíåå áûëè ïðèçíàíû â íåéòðîí-
íîì ñîîáùåñòâå ÑÑÑÐ, è â 1971
ãîäó ÿ â ñîïðîâîæäåíèè ñâîåé ñ÷à-
ñòëèâîé ñóïðóãè Ëàðèñû ïîëó÷èë â
Ñâåðäëîâñêîì çàëå Êðåìëÿ çîëîòóþ
ìåäàëü ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè. Ýòî áûëà ìîÿ âòîðàÿ «ðåé-
òèíãîâàÿ» ìåäàëü � ïåðâîé áûëà
çîëîòàÿ ìåäàëü ïî îêîí÷àíèè ñðåä-
íåé øêîëû.
Ïåðâîé çíà÷èòåëüíîé è ñâîåâðå-

ìåííîé ìîåé ðàáîòîé, ïîëó÷èâøåé
øèðîêîå ïðèçíàíèå, îêàçàëàñü ìî-
íîãðàôèÿ «Èìïóëüñíûå ðåàêòîðû íà
áûñòðûõ íåéòðîíàõ», èçäàííàÿ â 1976
ãîäó â «Àòîìèçäàòå» íà ðóññêîì è â
1979-ì � íà àíãëèéñêîì â èçäàòåëü-
ñòâå «Ïåðãàìîí Ïðåññ». Ìîíîãðà-
ôèÿ ñûãðàëà (è, êàê íè ñòðàííî,
èãðàåò è ñåé÷àñ) íåìàëîâàæíóþ ðîëü,
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Ñîâðåìåííûå ìåìóàðû
ïîñêîëüêó ïî ýòîé òåìàòèêå äîëãîå
âðåìÿ íå áûëî íèêàêîé ëèòåðàòóðû.
Â 90-õ ãîäàõ, ñïóñòÿ ïî÷òè 20 ëåò,
Àìåðèêàíñêîå ÿäåðíîå îáùåñòâî îò-
ìåòèëî ìîíîãðàôèþ ñïåöèàëüíûì

íîâè÷åì Õîïåðñêèì), ìîèì ëó÷øèì
äðóãîì â ïåðèîä 1956�1971 ãîäîâ.
À åãî íàòîëêíóëî íà ýòó ìûñëü òî,
÷òî îí ïåðåâåë ñ àíãëèéñêîãî òåõ-
íè÷åñêóþ áðîøþðó ïî àòîìíîé ýíåð-
ãåòèêå. Ê òîìó ìîìåíòó ó ìåíÿ áûë
âñåãî ëèøü äåñÿòèëåòíèé îïûò ðàáî-
òû íà èìïóëüñíûõ ðåàêòîðàõ, ñëèø-
êîì ìàëûé äëÿ àâòîðà áóäóùåé
ìîíîãðàôèè. Ê ñîæàëåíèþ, Òîëÿ
ðàíî ïîêèíóë ýòîò ìèð â 1971 ãîäó
(âðîæäåííûé è çàïóùåííûé ïîðîê
ñåðäöà; â íàøå âðåìÿ ñ òàêèì íåäó-
ãîì îí æèë áû äî ñèõ ïîð), íå óñïåâ
äàæå ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå ñî-
äåðæàíèÿ êíèãè. Íà òðàóðíîé öåðå-
ìîíèè åãî ïîõîðîí ÿ ïóáëè÷íî îáå-
ùàë íàïèñàòü êíèãó, íàìå÷åííóþ ñ
Òîëåé. Îòñòóïàòü áûëî íåêóäà, è â
1973-ì âñå-òàêè ñåë çà ðàáîòó. ß
òîãäà áåçàëàáåðíî îòíîñèëñÿ ê ôè-
çèêå, ÷åì òîëüêî íå óâëåêàëñÿ � è
âäðóã íà÷àë ïèñàòü ñåðüåçíóþ êíè-
ãó, è îíà, îïÿòü æå âäðóã, ïîëó÷è-
ëàñü! Êíèãà áûëà â îáëîæêå ÷åðíî-
ãî öâåòà ñ çàãàäî÷íûì, íåìíîãî çëî-
âåùèì ðèñóíêîì Âàëåðèÿ Ëîìèäçå.
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îïóáëèêî-
âàíî óæå íåñêîëüêî ìîíîãðàôèé ïî
èìïóëüñíûì ðåàêòîðàì; ëó÷øèå è
íàèáîëåå ïîëíûå íàïèñàë Âëàäèìèð
Ôåäîðîâè÷ Êîëåñîâ, ãëàâíûé òåîðå-
òèê èìïóëüñíûõ àïåðèîäè÷åñêèõ ðå-
àêòîðîâ â Ñàðîâå. Âåñüìà èíòåðåñ-
íûé ÷åëîâåê, õîðîøèé ñîáåñåäíèê,
ýíöèêëîïåäèñò ôèçèêè è òåõíèêè èì-
ïóëüñíûõ ðåàêòîðîâ; ñ íèì ÷èòàòåëü
íå ðàç âñòðåòèòñÿ íà ñòðàíèöàõ ìîèõ
ìåìóàðîâ.
Âòîðàÿ çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà, äëèâ-

øàÿñÿ 10�12 ëåò, � ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïîäâèæíîãî îòðàæàòåëÿ ðåàêòî-
ðà, ãëàâíîãî óçëà, îïðåäåëÿþùåãî
äëèòåëüíîñòü íåéòðîííîãî èìïóëüñà
ðåàêòîðà. Ðàáîòà âåëàñü, åñòåñòâåí-
íî, áîëüøèì êîëëåêòèâîì; ãäå íàè-
áîëüøèé âêëàä âíåñëè À. Ä. Ðîãîâ,
Í. À. Õðÿñòîâ, Â. Ë. Ëîìèäçå, Ñ. Â.
Ñèçàðåâ, Êëàóñ Íîàê, Â. Ï. Ïëàñòè-

Äîñêà Àìåðèêàíñêîãî
ÿäåðíîãî îáùåñòâà.

äèïëîìîì. À íåäàâíî èçäàòåëüñòâî
Elsevier çàïðîñèëî ðàçðåøåíèå íà
ïå÷àòü ìîíîãðàôèè on demand («ïî
òðåáîâàíèþ»). ß óäèâèëñÿ: âåäü ïðî-
øëî 40 ëåò, è âäðóã òàêîå íåîæèäàí-
íîå ïðåäëîæåíèå. Îêàçàëîñü, ÷òî
ñïðîñ íà ìîíîãðàôèþ åùå åñòü,
ìíîãî îáðàùåíèé â èçäàòåëüñòâî �
òèðàæ â 70-å ãîäû áûë âñåãî 1900
ýêçåìïëÿðîâ â ÑÑÑÐ è îêîëî 300
çà ðóáåæîì, íà àíãëèéñêîì. Ó ìåíÿ
ñàìîãî îñòàëîñü òîëüêî äâà ýêçåìï-
ëÿðà.
Ñåé÷àñ âèäíî, íàñêîëüêî ÿ áûë

ïî-äóðàöêè ñìåë, ðåøèâ ïèñàòü êíè-
ãó. Íàâåðíîå, è íå ïîäóìàë áû îá
ýòîì, åñëè á íà÷àëüíûé çàìûñåë î
íàïèñàíèè ìîíîãðàôèè òîãäà íå ñî-
çðåë ó íàñ ñ Òîëåé (Àíàòîëèåì Èâà-

íèí, Â. Ä. Àíàíüåâ, è áûëà óñïåøíî
çàâåðøåíà ñîçäàíèåì ðåøåò÷àòîãî
ÏÎ-3. Çäåñü, ïðàâäà, îøèáîê áûëî
ñäåëàíî íå ìåíüøå, ÷åì äîñòèæå-
íèé. Êîãäà ìû â 1967�1968 ãîäàõ
ïðîâåðÿëè ôèçè÷åñêóþ ìîäåëü ÈÁÐ-2
íà áîëüøîì ñòåíäå â Îáíèíñêå �
èçìåðÿëè êðèòìàññó, âðåìÿ æèçíè,
ýôôåêòèâíîñòü ïîäâèæíîãî îòðàæà-
òåëÿ, ÿ ñäåëàë îøèáêó: ïðåíåáðåã
âëèÿíèåì äîïîëíèòåëüíîãî îòðàæà-
òåëÿ íà äëèòåëüíîñòü èìïóëüñà è íå
ñòàë èçìåðÿòü íóæíûå äëÿ ýòîãî
ïàðàìåòðû êðèòñáîðêè. Íàì êàçàëîñü,
÷òî äëèòåëüíîñòü èìïóëüñà çàâèñèò
òîëüêî îò îñíîâíîãî îòðàæàòåëÿ. Â
ðåçóëüòàòå ïðè ïóñêå ðåàêòîðà èì-
ïóëüñ íåéòðîíîâ îêàçàëñÿ â 2,5 ðàçà
äëèííåå (ïðîäîëæèòåëüíåå), ÷åì ñëå-
äîâàëî èç äàííûõ, ïîëó÷åííûõ íà
îáíèíñêîé ìîäåëè. Íà èñïðàâëåíèå
ýòîé îøèáêè áûëî ïîòðà÷åíî ìíîãî
óñèëèé è âðåìåíè. Îêîí÷àòåëüíûé
âûâîä ïî îïòèìàëüíîé êîíôèãóðà-
öèè ïîäâèæíîãî îòðàæàòåëÿ ñäåëàëè
â 1981 ãîäó (ñì. ãëàâó «Ïèñüìî òðàê-
òîðèñòà»), íî ðåàëèçîâàòü åãî ïî ôè-
íàíñîâûì è äðóãèì îáñòîÿòåëüñòâàì
ñìîãëè òîëüêî â 2004-ì.
Òðåòüÿ íåòðèâèàëüíàÿ ðàáîòà �

îòêðûòèå ÿâëåíèÿ ñòîõàñòè÷åñêîé
íåóñòîé÷èâîñòè èìïóëüñíûõ ÿäåðíûõ
ðåàêòîðîâ. Ýòî áûëî îòêðûòèå èç
ñåðèè «íà êîí÷èêå ïåðà». Ðàáîòà
áûëà îïóáëèêîâàíà â äâóõ ñåðüåç-
íûõ ðóññêèõ æóðíàëàõ � «Âîïðîñû
àòîìíîé íàóêè è òåõíèêè» è «Àòîì-
íàÿ ýíåðãèÿ». Íàøè ôèçèêè-ðåàê-
òîðùèêè íå îáðàòèëè îñîáîãî âíè-
ìàíèÿ íà ýòè ðàáîòû; áîëåå òîãî,
ïîçæå, ïðè ïóáëèêàöèè àíàëîãè÷íûõ
ðàáîò â òîé æå «Àòîìíîé ýíåðãèè»
íà ìîè ïèîíåðñêèå ðàáîòû íå áûëî
ññûëîê. À âîò â ÑØÀ åå çàìåòèëè è
íàïå÷àòàëè â æóðíàëå Nuclear
Technology, à ïîçäíåå â íåêîòîðûõ
óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ ÷èòàëèñü ëåê-
öèè ïî ýòîé òåìå.

(Îêîí÷àíèå ñëåäóåò.)

Íà çàñåäàíèè Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé Äóáíû 14 îêòÿáðÿ ðóêîâîäè-
òåëè êëþ÷åâûõ ãîðîäñêèõ îáúåê-
òîâ îáñóäèëè êàäðîâûå èçìåíå-
íèÿ â óïðàâëåíèè ãîðîäîì, à òàê-
æå öåëûé ðÿä äðóãèõ àêòóàëüíûõ
âîïðîñîâ.
Çàñåäàíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé Äóá-
íû ïðîøëî â î÷íîì ôîðìàòå, ïðè
ñîáëþäåíèè ìàñî÷íîãî ðåæèìà.
Ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ ñòàë Äîì ó÷å-
íûõ Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ÿäåð-
íûõ èññëåäîâàíèé.
Ïîñëå äëèòåëüíîãî ïåðåðûâà,

âûçâàííîãî ñëîæíîé ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñâÿçè ñ ïàí-
äåìèåé êîðîíàâèðóñà, âîïðîñîâ
íàêîïèëîñü ìíîæåñòâî. Î ÷åì ñî-
îáùèë ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé íà
ñîáðàíèè Âëàäèìèð Òðóñîâ, ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÃîñÌÊÁ «Ðàäó-
ãà». È õîòÿ çàñåäàíèå ïðîäîëæà-
ëîñü áîëåå äâóõ ÷àñîâ, óäàëîñü
çàòðîíóòü äàëåêî íå âñå àêòóàëü-
íûå íàïðàâëåíèÿ æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè íàóêîãðàäà.
Òåì íå ìåíåå ñàìûå çëîáîäíåâ-

íûå òåìû íàøëè îòðàæåíèå è â
ðàñøèðåííîé ïîâåñòêå äíÿ, è â õîäå
îáñóæäåíèÿ. Íàèáîëåå âàæíûì àñ-

ïåêòîì ñòàëè êàäðîâûå èçìåíåíèÿ
â ðóêîâîäñòâå ãîðîäñêîé àäìèíèñò-
ðàöèè è Ñîâåòå äåïóòàòîâ. Ó÷àñò-
íèêè âñòðå÷è òåïëî ïðèâåòñòâîâà-
ëè ñâîèõ êîëëåã, ðàáîòàþùèõ ñå-
ãîäíÿ íà î÷åíü îòâåòñòâåííûõ ïî-
ñòàõ: âðåìåííî èñïîëíÿþùåãî ïîë-
íîìî÷èÿ ãëàâû ãîðîäñêîãî îêðóãà
Äóáíà Ñåðãåÿ Êóëèêîâà è íîâîãî
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äåïóòàòîâ
Àíäðåÿ Òàìîíîâà.
Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ ðàññêàçàë

î çàäà÷àõ àäìèíèñòðàöèè è ïëàíàõ
íà ïåðñïåêòèâó. Îòìåòèë, ÷òî áîëü-

Èç îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ

(Îêîí÷àíèå íà 8-é ñòð.)

Совет директоров собрался на территории ОИЯИ
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Öåíòðàëüíàÿ ïëîùàäêà øòàáà âîëîíòåðîâ â èíòåð-
íåòå � ñàéò øòàá.âîëîíòåðìî.ðô. Çäåñü æèòåëè Ïîä-
ìîñêîâüÿ ìîãóò ïîïðîñèòü äîáðîâîëüöåâ ïîìî÷ü ïî
äîìó, â äîñòàâêå ïðîäóêòîâ, ëåêàðñòâ è îáðàòèòüñÿ çà
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêîé èëè ïî äðóãèì âîïðîñàì.
Êëèê ïî êíîïêå «Ìíå íóæíà ïîìîùü» ïðåäîñòàâèò
ïîñåòèòåëþ ñàéòà íåñêîëüêî âàðèàíòîâ äåéñòâèé.
Íàïîìèíàåì, ÷òî âîëîíòåðû Îáúåäèíåíèÿ ìîëîäûõ

ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ãîòîâû ïîìî÷ü ñîòðóäíèêàì
ÎÈßÈ, íàõîäÿùèìñÿ â ðåæèìå ñàìîèçîëÿöèè èëè êà-
ðàíòèíà, ñ äîñòàâêîé ëåêàðñòâ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

øîé äåôèöèò ìóíèöèïàëüíîãî áþä-
æåòà ñòàíåò îäíèì èç îñíîâíûõ
âîïðîñîâ íà ïðåäñòîÿùåé âñòðå÷å
ñ ãóáåðíàòîðîì Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè Àíäðååì Âîðîáüåâûì. Ïåðå÷èñ-
ëèë ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå òðåáóþò
îñîáîãî âíèìàíèÿ.
Ïîìèìî ïðî÷åãî, ýòî èñïîëüçîâà-

íèå àïïàðàòîâ êîìïüþòåðíîé òîìîã-
ðàôèè, èìåþùèõñÿ â Äóáíå, äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ îñëîæíåíèé ïðè êî-
ðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè. Â ãî-
ðîäñêîé áîëüíèöå òîìîãðàô
çàäåéñòâîâàí «â ÷èñòîé çîíå».
Ïàöèåíòîâ ñ ïîäîçðåíèåì íà
Covid-19, äîñòàâëåííûõ íà
ñêîðîé, ïðèíèìàþò íà ÊÒ-îá-
ñëåäîâàíèå â ÌÑ×-9 è ìåäè-
öèíñêîì öåíòðå «ÌÐÒ Äèàã-
íîñòèêà» íà Áîëüøîé Âîëãå.
Ìåäöåíòðó ãîðîä ïðåäîñòàâèë
äîïîëíèòåëüíûå ýëåêòðè÷åñ-
êèå ìîùíîñòè äëÿ ïîäêëþ÷å-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ, à ÌÑ×-9
âåäåò ïîèñê ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ âðåìåíè ðàáîòû
òîìîãðàôà.
Íà ïîñòîÿííîì êîíòðîëå íàõîäÿòñÿ

ðåìîíòíûå ðàáîòû ïî óêðåïëåíèþ
ôóíäàìåíòà àâàðèéíîãî äîìà 18
ïî óë. Ïîíòåêîðâî: íåîáõîäèìûå
ñðåäñòâà âûäåëèë ãóáåðíàòîð, â
ïîäãîòîâêå ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè
ïîìîãëè ñïåöèàëèñòû ÎÈßÈ. Âûá-
ðàí ïîäðÿä÷èê äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè î÷èñòíûõ
ñîîðóæåíèé. Âåäóòñÿ ïîèñêè èíâå-
ñòîðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì
îáìàíóòûõ äîëüùèêîâ. Ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ èíæåíåðíàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà äëÿ ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, ïîëó-
÷èâøèõ çåìåëüíûå ó÷àñòêè. Èçûñ-
êèâàþòñÿ ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ äëÿ
ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìóñîðî-
ñæèãàþùåãî çàâîäà â Êîììóíàëü-
íîì ïðîåçäå, ãäå óòèëèçèðóþòñÿ
ìåäèöèíñêèå è áèîëîãè÷åñêèå îò-
õîäû ïðè áîëüøèõ íàðåêàíèÿõ è
ìíîãî÷èñëåííûõ æàëîáàõ ñî ñòîðî-
íû æèòåëåé.

Ïðåäñåäàòåëü äåïóòàòñêîãî êîð-
ïóñà Àíäðåé Òàìîíîâ ïðîèíôîð-
ìèðîâàë Ñîâåò äèðåêòîðîâ î òîì,
÷òî äî 20 îêòÿáðÿ ïðîâîäèòñÿ ñáîð
çàÿâëåíèé è äîêóìåíòîâ îò âñåõ
æåëàþùèõ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîí-
êóðñå íà çàìåùåíèå äîëæíîñòè ãëà-
âû ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè. Â
êîíêóðñíóþ êîìèññèþ âîéäóò ïÿòü
ïðåäñòàâèòåëåé íàóêîãðàäà, åùå
ïÿòü ÷åëîâåê áóäóò äåëåãèðîâàíû
ãóáåðíàòîðîì. È 30 îêòÿáðÿ Ñîâåò

ãî îáùåíèÿ øêîëüíèêîâ ðàçíûõ ïà-
ðàëëåëåé.
Äèðåêòîð Îáúåäèíåííîãî èíñòè-

òóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé Âèêòîð
Ìàòâååâ ïîäåëèëñÿ ïëàíàìè îòíî-
ñèòåëüíî 65-ëåòèÿ ÎÈßÈ, êîòîðîå
áóäåò îòìå÷àòüñÿ 26 ìàðòà, è íà-
ïîìíèë î òàêîé æå þáèëåéíîé äàòå
äëÿ Äóáíû, ïîëó÷èâøåé 24 èþëÿ
1956 ãîäà ñòàòóñ ãîðîäà.
Î ìåäèöèíñêîì îáñëóæèâàíèè

íàñåëåíèÿ â ïåðèîä âòîðîé âîëíû
ïàíäåìèè Covid-19 ïðîèí-
ôîðìèðîâàë ãëàâíûé âðà÷
Äóáíåíñêîé ãîðîäñêîé
áîëüíèöû Àëåêñåé Îñèïîâ.
Îí ïðèçâàë äèðåêòîðîâ
ïðåäïðèÿòèé, íàðÿäó ñ ñà-
íèòàðíûìè è ïðîôèëàêòè-
÷åñêèìè ìåðàìè ïî íåäî-
ïóùåíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè,
îðãàíèçîâàòü âàêöèíàöèþ
ïåðñîíàëà îò ñåçîííîãî
ãðèïïà. Èçâåñòíî, ÷òî ïðè-
âèâêè íå òîëüêî ïîçâîëÿ-
þò îáëåã÷èòü òå÷åíèå áî-

ëåçíè, íî è ñëóæàò çàùèòîé îò ìàñ-
ñîâîãî çàðàæåíèÿ, îò ýïèäåìèè. Òàê
÷òî ìåðîïðèÿòèÿ ïî âàêöèíàöèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè è ýêî-
íîìè÷åñêè îïðàâäàííûìè.
Â çàâåðøåíèå âñòðå÷è ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð ÀÎ «ÎÝÇ ÒÂÒ «Äóá-
íà» Àíòîí Àôàíàñüåâ ñäåëàë êî-
ðîòêèé îáçîð î ðàáîòå êîìïàíèé-
ðåçèäåíòîâ, çàìåòèâ, ÷òî ïðè âñåõ
îãðàíè÷åíèÿõ îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ çîíà ïðîäîëæàåò äèíàìè÷íî
ðàçâèâàòüñÿ, à òå èíâåñòîðû, êîòî-
ðûå ïðèõîäÿò ñ ðåàëèñòè÷íûìè ïëà-
íàìè, ýòè ïëàíû ðåàëèçîâûâàþò, õîòü
è ñ íåêîòîðîé çàäåðæêîé ïî ñðî-
êàì.
Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî çíàêîì-

ñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÝÇ «Äóá-
íà» Ñîâåò äèðåêòîðîâ ðåøèë ñëå-
äóþùåå çàñåäàíèå ïðîâåñòè íà òåð-
ðèòîðèè îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé
çîíû.

dubna-inform.ru

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 7-é ñòð.)
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Îáðàùàòüñÿ ïî å-mail: help@jinr.ru èëè ïî òåëåôîíàì:
+7(496)216-30-12, +7(929)566-22-81 � Íèêîëàé Âîéòè-
øèí
Ïðè îáðàùåíèè íåîáõîäèìî ñîîáùèòü ÔÈÎ ñîòðóä-

íèêà; ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå; êîíòàêòíûé òåëåôîí;
ñïèñîê ïðîäóêòîâ èëè ëåêàðñòâ (ñ äîçèðîâêîé).
Â ñëó÷àå îáðàùåíèÿ ïî òåëåôîíó æåëàòåëüíî ïðî-

äóáëèðîâàòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïî e-mail
âî èçáåæàíèå íåäîïîíèìàíèÿ.
Îïëàòà ñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ èëè ëåêàðñòâ ïðîèçâî-

äèòñÿ ïîñëå äîñòàâêè ïóòåì ïåðåâîäà áåçíàëè÷íûõ
ñðåäñòâ ñ êàðò áàíêîâ (Ñáåðáàíê, Îòêðûòèå, ÂÒÁ). Äðóãèå
ñïîñîáû îïëàòû, âîçìîæíî, áóäóò äîñòóïíû ïîçæå.
Äîñòàâêà áåñïëàòíàÿ.

Îïåðàòèâíûé øòàá ÎÈßÈ

За помощью –
к волонтерам

äåïóòàòîâ îïðåäåëèò, êòî áóäåò âîç-
ãëàâëÿòü ãîðîäñêîé îêðóã Äóáíà.
Íà ïðîöåññå ñîçäàíèÿ â Äóáíå

ôèçìàò-ëèöåÿ è åãî êîíöåïöèè
ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ ïåðâûé
âèöå-äèðåêòîð ÎÈßÈ Ãðèãîðèé
Òðóáíèêîâ. Òðè ãîäà íàçàä òàêóþ
èíèöèàòèâó âûäâèíóë Èíñòèòóò è
ïðè ïîääåðæêå ãóáåðíàòîðà ôàê-
òè÷åñêè âçÿë ïîä ïàòðîíàò ýòîò
ïðîåêò. Ðåìîíòíûå ðàáîòû â çäà-
íèè áóäóùåãî ëèöåÿ çàêîí÷åíû
ïî÷òè íàïîëîâèíó, îæèäàåòñÿ, ÷òî
ê ìàðòó ýòîò ñòðîèòåëüíûé îáúåêò
áóäåò ñäàí. Íàçíà÷åí äèðåêòîð-
îðãàíèçàòîð ëèöåÿ Þðèé Êóðëà-
ïîâ, ñîçäàí íàáëþäàòåëüíûé ñî-
âåò. Â íîâîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè
áóäåò òðè ñïåöèàëèçàöèè: ôèçèêà-
ìàòåìàòèêà, áèîëîãèÿ-õèìèÿ è ÈÒ.
Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü â ëèöåå ìóëü-
òèÿçû÷íóþ, ìóëüòèêóëüòóðíóþ ñðå-
äó, à òàêæå âñå óñëîâèÿ äëÿ ðàí-
íåé ïðîôîðèåíòàöèè è òâîð÷åñêî-


