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� Ýòà ñåññèÿ ïðîõîäèò â î÷åíü
ñïåöèôè÷íîå âðåìÿ, � îòìåòèë â
ñâîåì êîììåíòàðèè äëÿ èíñòèòóòñêèõ
ìåäèà äèðåêòîð ÎÈßÈ Â. À. Ìàòâå-
åâ. � Ñåíòÿáðü 2020 ãîäà � ýêâàòîð
Ñåìèëåòíåãî ïëàíà. Ñåé÷àñ, êîãäà ìû
ïðåäñòàâèëè ñâîè îò÷åòû è ñëóøàëè
âûñòóïëåíèÿ ïðåäñåäàòåëåé ïðîãðàìì-
íî-êîíñóëüòàòèâíûõ êîìèòåòîâ, îöåíèâ-
øèõ ïðîéäåííûé ïóòü, âèäíî, ÷òî ïðî-
äåëàíà îãðîìíàÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçà-
öèè îñíîâíûõ ïîçèöèé, íî è ïðåäñòî-
èò ñäåëàòü åùå î÷åíü ìíîãî. Ìû âïåð-
âûå ïðîâîäèì Ó÷åíûé ñîâåò â óñëî-
âèÿõ ïàíäåìèè, íî êâîðóì î÷åíü
õîðîøèé, ìû âèäèì àêòèâíóþ ðàáîòó
íàøèõ êîëëåã. È ÷ëåíû ñîâåòà âèäÿò,
÷òî Èíñòèòóò æèâåò, íåñìîòðÿ íè íà
÷òî. Âèäíî, ÷òî êîëëåêòèâ ÎÈßÈ î÷åíü
òâîð÷åñêè âîñïðèíÿë ýòîò âûçîâ, íà-
ó÷íàÿ ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ, âîïðåêè
âñåì ñëîæíîñòÿì. Çàäà÷è, êîòîðûå
ïðåäñòîèò ðåøèòü, ñòîÿò âñåõ âûçî-
âîâ. Íàøè êîëëåãè èç ñòðàí-ó÷àñòíèö
îòìåòèëè, ÷òî ìû íàñòðîåíû îïòèìè-
ñòè÷íî, ó íàñ åñòü æåëàíèå ðåàëèçî-
âàòü âñå ïðîåêòû. Êðîìå òîãî, ÷òî ìû

Т е м п  н е  п о т е р я н

ñîçäàåì íîâûå óíèêàëüíûå óñòàíîâ-
êè, óæå ñóùåñòâóþùèå ìîæåì èñïîëü-
çîâàòü äëÿ áîðüáû ñ êîðîíàâèðóñíîé
èíôåêöèåé, âî ìíîãèõ ëàáîðàòîðèÿõ
åñòü òàêèå âîçìîæíîñòè. Ôèçèêà ìî-
æåò ïîìî÷ü ëþäÿì æèòü ëó÷øå.
� Íàèáîëüøåå âïå÷àòëåíèå íà ÷ëå-

íîâ Ó÷åíîãî ñîâåòà è íà ìåíÿ ëè÷-
íî ïðîèçâåëî òî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
ñëîæèâøèåñÿ óñëîâèÿ, Èíñòèòóò íå
ïðîñòî ðàáîòàåò, íî è ïðîäîëæàåò
ðåàëèçîâûâàòü ôëàãìàíñêèå ïðîåêòû,
� ïîä÷åðêíóë âèöå-äèðåêòîð Á. Þ.
Øàðêîâ. � Îñîáåííî âïå÷àòëÿåò NICA,
âðåìÿ ïî ïðîåêòó íå ïîòåðÿíî, áëà-
ãîäàðÿ ãåðîè÷åñêèì óñèëèÿì êîëëåê-
òèâà è, êîíå÷íî, ðóêîâîäèòåëÿ ïðî-
åêòà Â. Ä. Êåêåëèäçå. Ýòî áîëüøîå
äîñòèæåíèå Èíñòèòóòà. Òàê æå ìîæ-
íî ñêàçàòü îá ÈÁÐ-2, íà êîòîðîì
âîâðåìÿ íà÷àëñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûé
öèêë, ëþäè ðàáîòàþò, ñîáëþäàÿ âñå
íåîáõîäèìûå ìåðû ïðåäîñòîðîæíî-
ñòè â ñâÿçè ñ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé
îáñòàíîâêîé. Â ÎÈßÈ ïðîäîëæàåò
ðàáîòàòü îïåðàòèâíûé øòàá ïî ïðå-
äóïðåæäåíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êî-

17 ñåíòÿáðÿ â Äîìå ìåæäóíàðîäíûõ ñîâåùàíèé ðàáîòàëà 128-ÿ
ñåññèÿ Ó÷åíîãî ñîâåòà ÎÈßÈ. Ïðåäñòàâèòåëè ñòðàí-ó÷àñòíèö Îáúåäè-
íåííîãî èíñòèòóòà ó÷àñòâîâàëè â íåé â ðåæèìå âèäåîêîíôåðåíöèè.

ðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, êîòîðûé ñâî-
åâðåìåííî èíôîðìèðóåò î òîì, ÷òî
ïðîèñõîäèò â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè,
Äóáíå è Èíñòèòóòå. Ñðåäè ñîòðóäíè-
êîâ ÎÈßÈ çàáîëåâøèå åñòü, íî òÿ-
æåëûõ ñëó÷àåâ è, òåì áîëåå, ëåòàëü-
íûõ, íåò. Êîíå÷íî, â ìåæäóíàðîäíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñåé÷àñ ìíîãî ïðî-
áëåì � íåò íè ïîåçäîê çà ãðàíèöó,
íè ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé
çäåñü, íî ìû îáùàåìñÿ ñ êîëëåãàìè
ïî âèäåîñâÿçè. Ýòî ýêîíîìèò ìíîãî
âðåìåíè è äåíåã, íî íå çàìåíÿåò
ëè÷íîãî îáùåíèÿ. Ãëàâíîå � ìû íå
ïîòåðÿëè òåìïû.
Ó÷åíûé ñîâåò îäîáðèë íàçíà÷å-

íèå Ã. Êàìèíñêîãî è À. Â. Åðåìèíà
çàìåñòèòåëÿìè äèðåêòîðà Ëàáîðà-
òîðèè ÿäåðíûõ ðåàêöèé èìåíè Ôëå-
ðîâà äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà ïîëíîìî-
÷èé äèðåêòîðà ËßÐ Ñ. È. Ñèäîð÷ó-
êà. Ó÷åíûé ñîâåò îäîáðÿåò ïðåäëî-
æåíèå äèðåêòîðà ÎÈßÈ Â. À. Ìàò-
âååâà î ïðèñâîåíèè çâàíèÿ «Ïî-
÷åòíûé äîêòîð ÎÈßÈ» Ì. Ñïèðî
(Ôðàíöèÿ), È. Öåððóÿ (Èçðàèëü) è
È. Âèëüãåëüìó (×åõèÿ) â çíàê ïðè-
çíàíèÿ èõ âûäàþùåãîñÿ âêëàäà â
ðàçâèòèå íàóêè è îáðàçîâàíèå ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ.
129-ÿ ñåññèÿ Ó÷åíîãî ñîâåòà ñî-

ñòîèòñÿ 18�19 ôåâðàëÿ 2021 ãîäà.

Îëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ,
ôîòî Åëåíû ÏÓÇÛÍÈÍÎÉ

Íà 128-é ñåññèè Ó÷åíîãî ñîâåòà



N¹ 35. 24 ñåíòÿáðÿ 2020 ãîäà«ДУБНА»2

Еженедельник Объединенного института
ядерных исследований

Регистрационный   №   1154
Газета   выходит   по   четвергам.

Тираж 900.
Индекс 00146.

50  номеров  в  год
Редактор Е. М. МОЛЧАНОВ

А Д Р Е С   Р Е Д А К Ц И И :
141980, г. Дубна, Московской обл.,

аллея Высоцкого, 1а.
Т Е Л Е Ф О Н Ы :

редактор  –  65-184;
приемная  –  65-812

корреспонденты – 65-181, 65-182;
e-mail:  dnsp@jinr.ru

Информационная  поддержка –
компания  КОНТАКТ  и  ЛИТ  ОИЯИ.
Подписано  в  печать 24.9.2020  в  12.00.
Цена  в  розницу  договорная.

Газета отпечатана
в Издательском отделе ОИЯИ.

ОЛИС: р е гл а м е н т ы ,
п р о ц е д у р ы ,  с т а н д а р т ы
(Îêîí÷àíèå èíòåðâüþ ñ Í. À.
Ãîëîâêîâûì. Íà÷àëî â N¹ 34.)

Ñëûøàëà, ÷òî ñîòðóäíèêàì ÎÈßÈ,
èìåþùèì ïàòåíòû, ïðåäëîæåíî ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïëàòèòü çà íèõ. ×òî
ýòî çà ïëàòà, ïî÷åìó ðàíüøå ýòèõ
âîïðîñîâ íå âîçíèêàëî?
Àâòîðû ñëóæåáíûõ èçîáðåòåíèé

ÎÈßÈ íå ÿâëÿþòñÿ ïðàâîîáëàäàòå-
ëÿìè ïàòåíòîâ. Ïðàâîîáëàäàòåëåì
ýòèõ ïàòåíòîâ ÿâëÿåòñÿ Èíñòèòóò.
Èìåííî ÎÈßÈ îïëà÷èâàë ðàñõîäû
íà îôîðìëåíèå ýòèõ ïàòåíòîâ, âêëþ-
÷àÿ ðàáîòó ÎËÈÑ (êîíñóëüòàöèè,
ïàòåíòíûé ïîèñê, ðåãèñòðàöèÿ, ýêñ-
ïåðòèçû, ïåðåïèñêà è òàê äàëåå) è
êàê ïðàâîîáëàäàòåëü åæåãîäíî ïëà-
òèò Ðîñïàòåíòó ñîîòâåòñòâóþùèå ïî-
øëèíû. Ðàçìåð ýòèõ ïîøëèí óâåëè-
÷èâàåòñÿ ñ âîçðàñòîì ïàòåíòà è íà
îïðåäåëåííîì ýòàïå ñòàíîâèòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíîé íàãðóçêîé äëÿ áþäæå-
òà. Â òî æå âðåìÿ ÷àñòü ïàòåíòîâ
óæå ñûãðàëà ñâîþ çàùèòíóþ ðîëü è
ïîääåðæèâàòü èõ äëÿ Èíñòèòóòà ñòà-
íîâèòñÿ íåöåëåñîîáðàçíî. Î÷åíü
ðåäêî ïàòåíòû ïðèîáðåòàþòñÿ èëè
ïåðåäàþòñÿ êîììåð÷åñêèì ñòðóêòó-
ðàì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ â êà÷å-
ñòâå óñòàâíûõ âêëàäîâ, íî ýòî ñêî-
ðåå èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî. Â òî
æå âðåìÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿ-
òûì â ÎÈßÈ Ïîëîæåíèåì, ïðè ïðå-
êðàùåíèè ïðàâà îáëàäàíèÿ ïàòåí-

òîì Èíñòèòóò ìîæåò ïðåäëîæèòü áåç-
âîçìåçäíî ýòî ïðàâî àâòîðàì ïà-
òåíòà. Ïðè ýòîì àâòîðû ñòàíîâÿòñÿ
ïîëíûìè ïðàâîîáëàäàòåëÿìè, ìîãóò
ñîâåðøàòü âñå ñäåëêè ïî ïàòåíòó
(âêëþ÷àÿ ïðîäàæó, ïåðåäà÷ó, äàðå-
íèå, ëèöåíçèþ) ñàìîñòîÿòåëüíî. Åñ-
òåñòâåííî, èõ ïåðâîé îáÿçàííîñòüþ
ñòàíîâèòñÿ îïëàòà ïîøëèí çà îáëà-
äàíèå ïàòåíòîì. Íî ÿ íå ïîìíþ
ñëó÷àÿ, ÷òîáû àâòîðû çàÿâèëè î
ïåðåäà÷å èì èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ
íà ïàòåíò. Ñìûñëà â ýòîì ïðàêòè-
÷åñêè íèêàêîãî. Ðûíîê ïàòåíòîâ (îñî-
áåííî â Ðîññèè) âåùü ñïåöèôè÷åñ-
êàÿ. È ïàòåíò ó âàñ ïðîèçâîäèòåëü
êóïèò, òîëüêî åñëè óâèäèò êîíêóðåí-
òà, êîòîðûé ñïîñîáåí âíåäðèòü âàø
ïàòåíò â ïðîèçâîäñòâî è òåì ñàìûì
ñîçäàòü åìó êîíêóðåíöèþ. Ê òîìó
æå áóäåò îøèáêîé ñ÷èòàòü, ÷òî ýòîò
ïîêóïàòåëü-ïðîèçâîäèòåëü òóò æå
íà÷íåò âíåäðÿòü âàøå èçîáðåòåíèå.
Ñêîðåå, íàîáîðîò. Öåëü åãî � íå
ïîçâîëèòü êîíêóðåíòó ïðîèçâîäèòü
áîëüøå è äåøåâëå ïðîäóêöèè. Ïðè
ýòîì, ñàìè ïîíèìàåòå, ÷àñòî è íå
íóæíî ïîêóïàòü âàø ïàòåíò. Èìåþò-
ñÿ äðóãèå ñïîñîáû îáîéòè åãî.
Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ïðèõîäèò-

ñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ÷àùå âñåãî ïðè
îôîðìëåíèè ïàòåíòîâ?
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà � óáåäèòü

àâòîðà, ÷òî ïàòåíòíûé ýêñïåðò, ïðè-
ñëàâøèé ñâîè çàìå÷àíèÿ ê åãî ãå-
íèàëüíîìó èçîáðåòåíèþ, íå åñòü
«êðóãëûé íåâåæà, íè÷åãî íå çíàþ-
ùèé è íè÷åãî íå ïîíèìàþùèé â
íàóêå è òåõíèêå». Îïûòíûõ èçîáðå-
òàòåëåé, ïðàâäà, ñèëüíî óáåæäàòü â
ýòîì íå íóæíî. Íó à, åñëè ñåðüåçíî,
èçîáðåòàòåëè � íàðîä òâîð÷åñêèé,
èìåþùèé âûñîêóþ ñàìîîöåíêó, íî
íå âñåãäà òåðïåëèâûé. Â ýòîì è
ñëîæíîñòü ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ ïà-
òåíòíîé ñëóæáû. Îíè äîëæíû áûòü
íå òîëüêî õîðîøèìè ñïåöèàëèñòà-
ìè, íî è õîðîøèìè ïñèõîëîãàìè.

Óáåäèòü èçîáðåòàòåëÿ íå áðîñàòü
ðàáîòó ïî ïàòåíòó íà ïîëïóòè, ïîä-
ñêàçàòü ïðàâèëüíóþ ôîðìóëèðîâêó â
îòâåòå íà çàìå÷àíèÿ ïàòåíòíîé ýê-
ñïåðòèçû è äîâåñòè ðàáîòó äî ïîëó-
÷åíèÿ ïàòåíòà � ýòî öåëü ïàòåíòíîé
ñëóæáû. Èíîãäà ýòà ðàáîòà îò ïîäà-
÷è çàÿâêè äî ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòà
çàíèìàåò íåñêîëüêî ëåò. Íî òåì áî-
ëåå äîðîãà ðàäîñòü îò ïîëîæèòåëüíî-
ãî ðåøåíèÿ ïî êàæäîé çàÿâêå.
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî îòêëîíåííûå è

íåçàâåðøåííûå çàÿâêè ó íàñ áîëü-
øàÿ ðåäêîñòü. È ýòî ïîêàçàòåëü
âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà ñîòðóä-
íèêîâ íàøåé ïàòåíòíîé ãðóïïû.
Ñêàæó, ÷òî âñå îíè èìåþò ïî äâà
äèïëîìà îá îáðàçîâàíèè, îäèí î
òåõíè÷åñêîì, âòîðîé î ïàòåíòîâåä-
÷åñêîì. Âñå îíè èìåþò ñâèäåòåëü-
ñòâà îá óñïåøíîì îêîí÷àíèè êóðñà
Âñåìèðíîé Àêàäåìèè ÂÎÈÑ (Âñå-
ìèðíîé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè). Çàìåñòèòåëü íà-
÷àëüíèêà îòäåëà Â. Ô. ×åïóðíîâ �
åäèíñòâåííûé ïàòåíòíûé ïîâåðåí-
íûé ÐÔ íà òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè ñåâåðíåå Õèìîê.
×òî íå ðàäóåò, òàê ýòî íàø âîçðàñò.

Ïîêà ýòà ïðîáëåìà ñâîéñòâåííà âñåé
Ðîññèè. Òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, ãîòîâÿ-
ùèõ ïàòåíòîâåäîâ, â íàøåé ñòðàíå,
ïîõîæå, íåò. Ñïåöèàëüíîñòü îòíåñåíà
ê þðèäè÷åñêèì, íà äåëå ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî óðîâåíü òàêèõ ïàòåíòîâåäîâ
äëÿ íàøåé ñëóæáû î÷åíü íèçêèé. Ìíîãî
ëåò çàðïëàòà èíæåíåðà íàøåãî îòäå-
ëà áûëà íàìíîãî íèæå ñðåäíåé ïî
Èíñòèòóòó. À ÿ óæå ãîâîðèë, ÷òî ñî-
òðóäíèê ïàòåíòíîé ñëóæáû äîëæåí ïî-
íèìàòü àâòîðà çàÿâêè è ñóòü èçîáðå-
òåíèÿ, à íå óêàçûâàòü åìó, êàêèì
øðèôòîì äîëæåí áûòü íàïå÷àòàí òåêñò,
èëè ðàçìåð ïîëåé, ÷åì, ñîáñòâåííî,
è îãðàíè÷èâàþòñÿ ñîòðóäíèêè ìíîãî-
÷èñëåííûõ ïàòåíòíûõ ôèðì çà íåìà-
ëûå äåíüãè. Â îôîðìëåíèè äîêóìåí-
òîâ àâòîðû è ñàìè ðàçáåðóòñÿ. À âîò
ñîñòàâèòü ïðàâèëüíî ôîðìóëó èçîá-
ðåòåíèÿ, íå íàãðîìîæäàòü ëèøíåãî è
íå óïóñòèòü â îïèñàíèè ñóùåñòâåí-
íîå � ýòî è åñòü ïîìîùü ïàòåíòîâå-
äà. Äëÿ ýòîãî, êîíå÷íî, íàäî áûòü
òåõíè÷åñêè ïîäêîâàííûì ÷åëîâåêîì.
Íàçâàíèå âàøåãî ïîäðàçäåëåíèÿ

âêëþ÷àåò ñëîâî «ëèöåíçèÿ». Âû-
äà÷åé ýòèõ äîêóìåíòîâ âû òîæå
çàíèìàåòåñü?
Ýòî áîëüíîé âîïðîñ äëÿ ìåíÿ.

Íàçâàíèå îòäåëà ñëîæèëîñü â 1990�
2000-õ ãîäàõ, êîãäà â ñòðàíå ìåíÿ-
ëîñü âñ¸. Íàó÷íî-âñïîìîãàòåëüíûå
îòäåëû â ÍÈÈ ëèáî ñîêðàùàëèñü,
ëèáî âîîáùå ëèêâèäèðîâàëèñü. Ó íàñ
òîæå � ñíà÷àëà Ïàòåíòíûé îòäåë
ïåðåèìåíîâàëè, çàìåíèâ ñëîâà «ðà-
öèîíàëèçàöèè è èçîáðåòåíèé» íà
«èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü»
(ïðàâäà, â òîò ìîìåíò ñàì òåðìèí
áûë â íîâèíêó). Ïîäðàçäåëåíèå ðå-
øåíî áûëî ñîõðàíèòü ïîä íàçâàíè-
åì «Îòäåë çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé
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Â ïîäðàçäåëåíèÿõ Èíñòèòóòà

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâèëà
Ãàëèíà ÌßËÊÎÂÑÊÀß

ñîáñòâåííîñòè». Ïðè ýòîì íå ó÷ëè,
÷òî îñíîâíàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü ÎÈßÈ � ýòî àâòîðñêèå
ïðàâà íà íàó÷íûå ñòàòüè, äèññåðòà-
öèè, ôîòî- è êèíîäîêóìåíòû, ïàìÿò-
íèêè è ìåìîðèàëüíûå äîñêè ó÷å-
íûì, äà è íåêîòîðûå àðõèòåêòóðíûå
ñîîðóæåíèÿ. À â âåäåíèè îòäåëà áûëà
òîëüêî âàæíàÿ, íî íå ñàìàÿ áîëü-
øàÿ ÷àñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè � «ïðîìûøëåííàÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü», à èìåí-
íî îáúåêòû ïàòåíòíîãî ïðàâà.
Ïîòîì áûë ïåðèîä «òåõíè÷åñêîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ» è ïðèñîåäèíåíèå ê
îòäåëó áûâøåãî îòäåëà ñòàíäàðòîâ ñ
íåêîòîðûì ñîêðàùåíèåì åãî ôóíê-
öèé è ñóùåñòâåííûì ñîêðàùåíèåì
÷èñëåííîñòè. Äàëåå îòäåëó áûëî
ïîðó÷åíî îòñëåæèâàòü ïîëó÷åíèå è
ïðîäëåíèå áåñ÷èñëåííûõ ðàçðåøå-
íèé íà äåÿòåëüíîñòü � ëèöåíçèé. Ê
ñ÷àñòüþ, òîëüêî äî 2005 ãîäà. Ïðà-
âèòåëüñòâî Ðîññèè ðåçêî ñîêðàòèëî
êîëè÷åñòâî ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, à áîëüøèíñòâî îñòàâøèõ-
ñÿ ëèöåíçèé íà äåÿòåëüíîñòü áûëè
ïåðåâåäåíû â áåññðî÷íûå.
Îäíàêî ñëîâî «ëèöåíçèè» ñíîâà

âîçíèêëî â íàçâàíèè îòäåëà, íî óæå
â äðóãîì êà÷åñòâå. Ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî èçìåíåíèå ïàòåíòíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïðèâåäåò ê òàê íàçûâà-
åìîìó «ñâîáîäíîìó ðûíêó» ïàòåí-
òîâ: Ðîññèþ íàêîíåö-òî ïðèíÿëè â
ÂÒÎ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ðàñöâåòåò, è ïàòåíòû íà èçîáðåòå-
íèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè áóäóò ïðîäà-
âàòüñÿ, ïîêóïàòüñÿ, ïðîìûøëåííîñòü
áóäåò ïðèîáðåòàòü íà íèõ ëèöåí-
çèè. Íî, êàê ÷àñòî áûâàåò, õîòåëè,
íî íå ïîëó÷èëîñü. Ðûíêà èçîáðåòå-
íèé è äàæå ïîëåçíûõ ìîäåëåé íåò.
È êàê ïîêàçàëà æèçíü, íå áóäåò � â
ðÿäå ñëó÷àåâ ïðîùå íàéòè îáõîä-
íûé ïóòü, ÷åì ïîêóïàòü ïàòåíò èëè
ëèöåíçèþ íà íåãî. Òàê ÷òî ëèöåí-
çèè â õîäó òîëüêî ó çàêàç÷èêà è
èñïîëíèòåëÿ äîãîâîðíûõ ðàáîò. Ïðè
ýòîì îíè áåñïëàòíûå.
È êàêîå íàçâàíèå îòäåëà áûëî

áû êîððåêòíûì, íà âàø âçãëÿä?

ß íåñêîëüêî ðàç ïðåä-
ëàãàë çàìåíèòü íàçâàíèå
îòäåëà íà áîëåå ñîîòâåò-
ñòâóþùåå åãî ðåàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Íî, îïÿòü
æå, íûíåøíèå áþðîêðà-
òè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ â
êàäðîâûõ âîïðîñàõ òàêî-
âû, ÷òî ïîêà ðàçóìíåå
äîæäàòüñÿ áîëåå ïîäõî-
äÿùåãî ìîìåíòà.
À ðåàëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü îòäåëà, êðîìå ïà-
òåíòíîé, íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíà ñ ïðèìåíåíèåì íîð-
ìàòèâíûõ òðåáîâàíèé,
îáóñëîâëåííûõ ïðèíÿòûì
â 2002 ãîäó Çàêîíîì î
òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâà-
íèè. Ýòîò çàêîí áûë ïðè-

çâàí óïîðÿäî÷èòü ðàñïëîäèâøèåñÿ â
90-å ãîäû íîðìàòèâû è äîêóìåíòû,
ñäåðæèâàâøèå è çà÷àñòóþ îñòàíàâ-
ëèâàâøèå ëþáóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ÷à-
ñòíîñòè, ýòîò çàêîí ââîäèë ïîíÿòèå
òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ (íîðìàòè-
âîâ, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ) è
ñòàíäàðòîâ (íîðìàòèâîâ, äîáðîâîëü-
íî ïðèìåíÿåìûõ ê èñïîëíåíèþ). Âîò
èìåííî íà ãðóïïó ñòàíäàðòîâ ÎËÈÑ
è áûëî âîçëîæåíî îêàçàíèå ìåòîäè-
÷åñêîé ïîìîùè ïîäðàçäåëåíèÿì è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå âûïîëíåíèå ðàáîò ïî
ñòàíäàðòèçàöèè â ÎÈßÈ.
Ê ñ÷àñòüþ, ìíîãèå ïðîáëåìû ñòàí-

äàðòèçàöèè Ðîññèè, âîçíèêøèå ïîñ-
ëå ïðèíÿòèÿ ýòîãî çàêîíà, îáîøëè
íàø Èíñòèòóò ñòîðîíîé. Äåëî â òîì,
÷òî òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåíòû, íàöèî-
íàëüíûå ñòàíäàðòû è äðóãèå íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû, ìåíÿâøèåñÿ èíîã-
äà íåñêîëüêî ðàç â ãîäó, ðåäêî çàò-
ðàãèâàëè îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü ëà-
áîðàòîðèé. À ïîñëå ðàññûëêè íàøåé
èíôîðìàöèè îá î÷åðåäíîì èçìåíå-
íèè òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà, Ñâîäà
ïðàâèë, ÃÎÑÒà èëè Ïåðå÷íÿ íàäçîð-
íîãî îðãàíà áûëî äîñòàòî÷íî âíåñòè
èçìåíåíèÿ, äîáàâëåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ èíñòðóêöèþ, ïðàâèëà áå-
çîïàñíîñòè, Ïîëîæåíèå.
Â òî æå âðåìÿ îòäåë âûïîëíÿë

íåîáõîäèìóþ äëÿ íåêîòîðûõ ñëóæá
òåêóùóþ ðàáîòó ïî îáíîâëåíèþ è
àêòóàëèçàöèè íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè. Íóæíî ñêàçàòü,
÷òî ðàáîòà ýòà äîñòàòî÷íî òðóäî-
åìêàÿ. Íàøà áèáëèîòåêà íîðìàòèâ-
íî-òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, äåéñòâó-
þùèõ â ÎÈßÈ, ïî ñîñòîÿíèþ íà
äåêàáðü 2019 ã., âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îêîëî 10 000 îôèöèàëüíûõ êîïèé
ñòàíäàðòîâ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ. Â ýòè äîêóìåíòû åæåãîäíî
âíîñèòñÿ îêîëî äâóõñîò èçìåíåíèé
è äîïîëíåíèé, ïðèíèìàåìûõ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè îðãàíàìè èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè. Íàëè÷èå àêòóàëèçè-
ðîâàííûõ îôèöèàëüíûõ êîïèé ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ñëóæá, òàêèõ êàê Ïðîìñàí-
ëàáîðàòîðèÿ, ãðóïïà ìåòðîëîãèè è

èíäèâèäóàëüíîãî êîíòðîëÿ ÎÐÁ è
äðóãèõ, èìåþùèõ ñåðòèôèêàòû íà
ïîâåðêó, èñïûòàíèÿ è êîíòðîëü.
Êàê âèäíî, ñêó÷àòü âàì íå ïðè-

õîäèòñÿ, èçìåíåíèÿ ðàáîòû îòäå-
ëà èäóò ïðàêòè÷åñêè íåïðåðûâíî.
Â áëèæàéøåì áóäóùåì ïëàíèðóåò-
ñÿ ÷òî-òî íîâîå?
Âû, êàê è â ïðîøëûé ðàç, áåðåòå ó

ìåíÿ èíòåðâüþ ïåðåä íà÷àëîì âàæ-
íåéøèõ èçìåíåíèé â ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè íàøåãî îòäåëà. Ïðàâäà, íà ýòîò
ðàç â ñôåðå íîðìàòèâíîé äîêóìåí-
òàöèè. Â 2019 ãîäó ïðåäûäóùåå Ïðà-
âèòåëüñòâî ÐÔ îáúÿâèëî î ïðîâåäå-
íèè «ðåãóëÿòîðíîé ãèëüîòèíû». Â ðàì-
êàõ «ðåãóëÿòîðíîé ãèëüîòèíû» Ðîñ-
òåõíàäçîð, íàïðèìåð, ïëàíèðóåò ïå-
ðåñìîòðåòü âñå íûíå äåéñòâóþùèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû â ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè Ðîñòåõíàäçîðà è àêòóà-
ëèçèðîâàòü ýòè äîêóìåíòû. Ïðåäïî-
ëàãàëîñü âñþ ýòó ðàáîòó ïðîâåñòè äî
1 ÿíâàðÿ 2021 ãîäà. Íî êîðîíàâèðóñ
çàäåðæàë, è ïîêà ýòà äåÿòåëüíîñòü
çàìåäëèëàñü, íî íå îñòàíîâèëàñü. Êà-
êèì îáðàçîì âñå ýòî ïîâëèÿåò íà
ïðèìåíåíèè ñòàíäàðòîâ â íàøåé
æèçíè � äàæå îïûòíûå ýêñïåðòû íå
èìåþò îäíîãî ìíåíèÿ. Êñòàòè, äîë-
æåí ðàçóâåðèòü àêòèâíûõ ïîëüçîâà-
òåëåé Èíòåðíåòà, óáåæäåííûõ, ÷òî ñî-
áëþäåíèå ñòàíäàðòîâ � äåëî äîáðî-
âîëüíîå. Ýòî ñîâñåì íå òàê. Ãäå-òî
äîáðîâîëüíîå, à ãäå-òî îòñòóïëåíèå
îò ñòàíäàðòà íàêàçóåìî. ×àé çàâà-
ðèâàòü âû ìîæåòå íå ïî ñòàíäàðòó, à
ðåãèñòðàöèîííûå íîìåðà íà àâòî-
ìîáèëü, ñäåëàííûå íå ïî ÃÎÑÒó,
ñòàâèòü íå ñîâåòóþ. Åñòü è áîëåå
ñåðüåçíûå íàêàçàíèÿ çà íàðóøåíèÿ
íåêîòîðûõ ñòàíäàðòîâ, ÷åì ëèøåíèå
âîäèòåëüñêèõ ïðàâ.
Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷, ñïàñèáî

çà èíòåðâüþ, îíî ïîëó÷èëîñü áîëü-
øèì, ñîäåðæàòåëüíûì. Îäíàêî âèä-
íî, ÷òî õîðîøî áû ïîãîâîðèòü íà
íåêîòîðûå óïîìÿíóòûå çäåñü òåìû
äîïîëíèòåëüíî. Íàïðèìåð, êàê ñêà-
çàííîå ñîîòíîñèòñÿ ñ ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàòóñîì Èíñòèòóòà. Èëè àâ-
òîðñêèå ïðàâà íà ñòàòüè � êîãäà
îíè èñòåêàþò, ñòàíîâÿòñÿ îáùåíà-
ðîäíûì äîñòîÿíèåì; ïðàâî íà èìÿ
àâòîðà, ïëàãèàò, îïÿòü æå, èëè öè-
òèðîâàíèå. Äàâàéòå ïîîáåùàåì ÷è-
òàòåëÿì âñòðå÷àòüñÿ ÷àùå è îòâå-
÷àòü íà âîïðîñû íå òîëüêî êîððåñ-
ïîíäåíòà, íî è âîçíèêàþùèå ó çà-
èíòåðåñîâàííûõ ÷èòàòåëåé.
Êîíå÷íî, ñîòðóäíèêè íàøåãî îòäå-

ëà âñåãäà ãîòîâû êîíñóëüòèðîâàòü,
ïîìîãàòü â ðåøåíèè âîïðîñîâ, ïîä-
ãîòîâêå íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñîòðóäíèêîâ Èíñòèòóòà. Íå îòêà-
æåì è â ïîñèëüíîé ïîìîùè äëÿ
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ èëè êîíñóëüòàöè-
ÿõ ïî ñìåæíîé òåìàòèêå.
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Ñèñòåìà äåìïôèðîâàíèÿ ïîïå-
ðå÷íûõ êîãåðåíòíûõ êîëåáàíèé ïó÷-
êà â Áîëüøîì àäðîííîì êîëëàéäå-
ðå (LHC) áûëà îäíèì èç ïîñëåäíèõ
çàìûñëîâ Â. Ï. Ñàðàíöåâà. Èì è
åãî çàìåñòèòåëåì È. Í. Èâàíîâûì
áûëà èíèöèèðîâàíà ïîäãîòîâêà
ïðåäëîæåíèÿ îá ó÷àñòèè ÎÈßÈ â
ýòîì ïðîåêòå. Ïðè ïîääåðæêå È. À.
Ñàâèíà, êîòîðûé âîçãëàâëÿë â òå
ãîäû Ëàáîðàòîðèþ ôèçèêè ÷àñòèö
â ÎÈßÈ è èìåë ìíîãîëåòíèå ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ÖÅÐÍ, óäà-
ëîñü îçâó÷èòü íàìåðåíèÿ ÎÈßÈ â
ÖÅÐÍ. Ñïåöèàëèñòû ÖÅÐÍ, ñ ó÷å-
òîì îïûòà ÎÈßÈ â àíàëîãè÷íûõ
ðàáîòàõ â ÈÔÂÝ (Ïðîòâèíî) â ðàì-
êàõ ïðîåêòà Óñêîðèòåëüíî-íàêîïè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà, ïðåäëîæåíèå
ïðèíÿëè. Ïðîåêò ïîä ðóêîâîäñòâîì
È. Í. Èâàíîâà áûë íà÷àò â 1994
ãîäó. Â 2010 ãîäó óíèêàëüíàÿ ñèñ-
òåìà ïî äåìïôèðîâàíèþ êîëåáà-
íèé, ñîçäàííàÿ ñîâìåñòíî ñïåöèà-
ëèñòàìè ÖÅÐÍ è ÎÈßÈ, áûëà îòëà-
æåíà íà ïðîòîííîì ïó÷êå LHC, ðå-
çóëüòàòèâíî è ýôôåêòèâíî âûïîë-
íÿÿ ñâîè ôóíêöèè íà êîëëàéäåðå.
Ñèñòåìà äåìïôèðîâàíèÿ ïîïå-

ðå÷íûõ êîãåðåíòíûõ êîëåáàíèé ïó÷-
êà áûëà ðåàëèçîâàíà ñîòðóäíèêà-
ìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ ðàáîòàëè â
òåñíîì êîíòàêòå ñ Â. Ï. Ñàðàíöå-
âûì è õîðîøî ïîìíèëè åãî ïîäõî-
äû ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòîâ. Âëà-
äèñëàâ Ïàâëîâè÷ âñåãäà ñòðåìèë-
ñÿ âíèêíóòü â ñóùåñòâî ðåøàåìîé
ïðîáëåìû, çàðÿæàÿ ïðè ýòîì âñåõ
óáåæäåííîñòüþ åå âûïîëíåíèÿ.
Îáëàäàÿ îáøèðíûìè òåîðåòè÷åñêè-
ìè çíàíèÿìè ïî øèðîêîìó êðóãó
çàäà÷ â îáëàñòè óñêîðèòåëüíîé òåõ-
íèêè, ïîðàçèòåëüíûìè çíàíèÿìè
äåòàëåé èõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðå-
àëèçàöèè, îí óäèâèòåëüíî ëåãêî
âû÷ëåíÿë ãëàâíûé àñïåêò ðåøàå-
ìîé çàäà÷è, òðåáóÿ ÿñíîãî è êà÷å-
ñòâåííîãî åå îáúÿñíåíèÿ íà áàçå
ïðîñòûõ è ëåãêî âîñïðèíèìàåìûõ
òåîðåòè÷åñêèõ âûêëàäîê. Âûáîð ïóòè
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò ãëóáèíû çàìûñëà è ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè óñèëèé ïî ïðåîäî-

ëåíèþ íåèçáåæíûõ ïðåïÿòñòâèé ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. È âñåãäà íàäî
ïîìíèòü î êîíå÷íîé öåëè. Âëàäèñ-
ëàâ Ïàâëîâè÷ ÷åòêî îòñëåæèâàë,
íå îòêëîíèëèñü ëè èñïîëíèòåëè îò
åãî çàäàíèÿ. Ýòî î÷åíü íàäåæíûé
ïóòü äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëü-
òàòà. Ìíîãèå ìîè êîëëåãè è ñåé÷àñ
ñëåäóþò ýòîìó ïîäõîäó Ñàðàíöåâà.
Îòäåë íîâûõ ìåòîäîâ óñêîðåíèÿ

(ÎÍÌÓ), êîòîðûé Ñàðàíöåâ ñîçäàë
â ÎÈßÈ è ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâîâàë, áûë õîðîøî èçâåñòåí â
ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ôèçèêîâ íî-
âèçíîé è äåðçîñòüþ ðåàëèçóåìûõ
ìåòîäîâ â ðàçëè÷íûõ çàäà÷àõ ïî
ôèçèêå è òåõíèêå óñêîðèòåëåé çà-
ðÿæåííûõ ÷àñòèö. Ãåíåðàòîðîì
èäåé áûë Â. Ï. Ñàðàíöåâ, êîòîðûé
íàñòîé÷èâî ñëåäîâàë çàìûñëàì
ñâîåãî ó÷èòåëÿ Â. È. Âåêñëåðà.
ÎÍÌÓ áûë íàöåëåí íà ïðàêòè÷åñ-
êóþ ðåàëèçàöèþ ìåòîäà Â. È. Âåê-
ñëåðà ïî óñêîðåíèþ ïðîòîíîâ ñ
ïîìîùüþ êîìïàêòíûõ ýëåêòðîííûõ
êîëåö. Âëàäèñëàâ Ïàâëîâè÷ îáî-
ñíîâàë è ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü
ýòîò ìåòîä äëÿ óñêîðåíèÿ èîíîâ.
Ñàðàíöåâ áûë óáåæäåí, ÷òî ìåòîä
Âåêñëåðà ïî óñêîðåíèþ òÿæåëûõ
çàðÿæåííûõ ÷àñòèö ñ ïîìîùüþ
ýëåêòðîííûõ êîëåö ðàáîòîñïîñîáåí.
Áëèæàéøèìè ïîìîùíèêàìè Âëà-

äèñëàâà Ïàâëîâè÷à áûëè ïðåæäå
âñåãî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
êîëëåãè, ðàáîòàâøèå âìåñòå ñ íèì
íà ñèíõðîôàçîòðîíå ÎÈßÈ. Îí
î÷åíü öåíèë ñâîèõ áëèæàéøèõ òî-
âàðèùåé. Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ èì
ñóìåë â êîðîòêîå âðåìÿ ñîçäàòü
êîëëåêòèâ ñïåöèàëèñòîâ � åäèíî-
ìûøëåííèêîâ, îáúåäèíåííûõ âåðîé
â êîíå÷íûé óñïåõ. Äîâåðÿÿ êîìó-
ëèáî ðåàëèçàöèþ íîâûõ ñèñòåì, îí
áûë óâåðåí, ÷òî êîëëåãè íå ïîäâå-
äóò. È î÷åíü ïåðåæèâàë, êîãäà ÷òî-
òî íå ïîëó÷àëîñü. Ìíå îí ãîâîðèë
î òàêèõ ñîáûòèÿõ êàê î ñâîèõ ëè÷-
íûõ ÷ðåçìåðíûõ íàäåæäàõ ïðè
ïîäáîðå êàäðîâ. È â íàçèäàíèå
óêàçûâàë, ÷òî êàæäûé îòâåòñòâåí-
íûé èñïîëíèòåëü äîëæåí äåëàòü òî
äåëî, ê êîòîðîìó ïðåäðàñïîëîæåí.

Åñòü ó÷åíûå ñ èñêðîé áîæüåé â
ãîëîâå, åñòü ìàñòåðà çîëîòûå ðóêè,
åñòü îðãàíèçàòîðû ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Êàæäûé äîëæåí äåëàòü
ñâîå äåëî. Âëàäèñëàâ Ïàâëîâè÷ ñî-
æàëåë, ÷òî èíîãäà åãî âûáîð ëèäå-
ðà ïðèâîäèë ê âíóòðåííåìó êîíô-
ëèêòó ó ïðåäàííûõ åìó òîâàðèùåé
ïðè âûïîëíåíèè äîâåðåííîãî äåëà.
Â ðåçóëüòàòå ðóêîâîäèòåëü «ñãîðàë
íà ðàáîòå». ß çíàë î òàêèõ ïåðå-
æèâàíèÿõ Âëàäèñëàâà Ïàâëîâè÷à
îò íåãî ñàìîãî. Îí îòíîñèë íåóäà-
÷è, ïðåæäå âñåãî, ê ñåáå. Áûë î÷åíü
ìóæåñòâåííûì ÷åëîâåêîì.
Âëàäèñëàâ Ïàâëîâè÷ îòëè÷íî ïî-

íèìàë, ÷òî ñîçäàíèå íîâåéøèõ ñè-
ñòåì âîçìîæíî ïðè ïðèìåíåíèè
ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ è ñàìûõ ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Â ÎÈßÈ è çà åãî ïðåäå-
ëàìè ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ÎÍÌÓ áûëè õîðîøî èçâåñò-
íû. Ýòè èíôðàñòðóêòóðíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ ìîãëè áûñòðî è êà÷åñòâåí-
íî ïðîåêòèðîâàòü è ñîçäàâàòü íå-
ñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå. Ïðè÷åì
êàê äëÿ óñêîðèòåëåé çàðÿæåííûõ
÷àñòèö, òàê è äëÿ äåòåêòîðîâ ÷àñ-
òèö â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ôèçè÷åñ-
êèõ ïðîåêòàõ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
ïðè îáñóæäåíèè çàäà÷, êîòîðûå
ìå÷òàëè îñóùåñòâèòü ôèçèêè, íå
âîçíèêàëî âîïðîñà, ìîæíî ëè íà
ïðàêòèêå ñäåëàòü òî, ÷òî çàäóìàíî.
Âëàäèñëàâ Ïàâëîâè÷ ñ÷èòàë, ÷òî
åñëè íàäî, òî ðåøåíèå äîëæíî áûòü
íàéäåíî. Ýòà óâåðåííîñòü â òîì,
÷òî «ïðûãàòü âñå âûøå è âûøå»
íå òîëüêî íóæíî, íî è âîçìîæíî,
ñòàíîâèëàñü ïðàêòè÷åñêèì ñòèìó-
ëîì â ðàáîòå. Ñèñòåìà äåìïôèðî-
âàíèÿ êîëåáàíèé ÷àñòèö íà LHC,
íà ìîé âçãëÿä, ìîæåò ñëóæèòü õî-
ðîøèì ïîäòâåðæäåíèåì òàêèõ ïîä-
õîäîâ. Íå âåëèê ïåðå÷åíü ñòðàí,
ñïåöèàëèñòû êîòîðûõ áûëè ãîòîâû
ïîéòè íà îãðîìíûé ðèñê, ñîïðÿ-
æåííûé ñ ðåàëèçàöèåé äåðçíîâåí-
íûõ òåõíîëîãèé, òðåáîâàâøèõñÿ äëÿ
ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ñèñòåì äëÿ LHC. Â ÎÈßÈ è íà
ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè ñîçäàëè óíè-
êàëüíûå óçëû ñèñòåìû äåìïôèðî-
âàíèÿ â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîåêòíûì çàäàíèåì. ß ãîðæóñü
ñâîèìè êîëëåãàìè!
Âëàäèñëàâ Ïàâëîâè÷ Ñàðàíöåâ

ñ÷èòàë, ÷òî òâîðöàìè íîâûõ ñâåð-
øåíèé ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ëþäè.
Âñåãäà íàõîäèë âðåìÿ, õîòü ìèíó-
òó, ÷òîáû ïåðåãîâîðèòü ñ ÷ëåíàìè
êîëëåêòèâà ÎÍÌÓ. Ïðè ýòîì èñ-
ïîëüçîâàë ëþáûå âîçìîæíîñòè äîé-
òè äî êàæäîãî. Ïî äîðîãå íà ðàáî-
òó, åñëè âîçíèêàë ïåøèé ïîïóò÷èê,
ñðàçó áðàë áûêà çà ðîãà. Îí çíàë,
÷òî áåñïîêîèò ñîáåñåäíèêà. Äàæå
ëè÷íûå ïðîáëåìû ìíîãèõ ÷ëåíîâ

«Увлечь красотой идеи»
Ê 90-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â. Ï. Ñàðàíöåâà
Èìÿ Âëàäèñëàâà Ïàâëîâè÷à Ñàðàíöåâà ïðåêðàñíî èçâåñòíî ñðåäè

ôèçèêîâ, ðàáîòàþùèõ íà óñêîðèòåëÿõ çàðÿæåííûõ ÷àñòèö. Åãî ïîñòî-
ÿííîå ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óñêîðèòåëåé, äåðçíîâåííîñòü
çàìûñëîâ çàâîðàæèâàëè. Ïðè ðàçãîâîðå ñ íèì êàçàëîñü, ÷òî âñå
î÷åíü äàæå ïðîñòî. Íàäî òîëüêî íàñòîé÷èâî ðàáîòàòü. Ïîýòîìó çàêî-
íîìåðíî, ÷òî ìíîãèå âåäóùèå óñêîðèòåëüíûå ëàáîðàòîðèè ïðè ðåàëè-
çàöèè óíèêàëüíûõ ïðîåêòîâ çàâÿçûâàëè ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ
êîëëåêòèâîì Â. Ï. Ñàðàíöåâà â Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå ÿäåðíûõ
èññëåäîâàíèé.
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Èõ èìåíà â èñòîðèè íàóêè

êîëëåêòèâà åìó áûëè èçâåñòíû. Ñ
áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì âîâëåêàë
ñîáåñåäíèêà â îáñóæäåíèå ïðî-
áëåì, êîòîðûå åãî áåñïîêîèëè.
Ïîìíþ ýïèçîä, êîãäà ïî äîðîãå äî
ïðîõîäíîé îí íà÷àë îáñóæäàòü ñî
ìíîé íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ýíåðãèè òÿæåëûõ èîíîâ
ïðè óñêîðåíèè. Èñõîäèë èç òðàäè-
öèîííûõ ëèìèòèðóþùèõ îãðàíè÷å-
íèé óñêîðèòåëüíîé ôèçèêè. ß ðèñ-
êíóë âûñêàçàòü ñâîè ïðåäïîëîæå-
íèÿ, îáóñëîâëåííûå îãðàíè÷åíèÿ-
ìè, âîçíèêàþùèìè âñëåäñòâèå çà-
êîíà ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè ïðè óñ-
êîðåíèè ìíîãîçàðÿäíûõ èîíîâ ïðè
îãðàíè÷åííîé ìîùíîñòè óñêîðÿþ-
ùèõ ñèñòåì. Ïîêà îáñóæäàëè, äîø-
ëè äî ïðîõîäíîé. Äàëüøå âîçíèêëà
äðóãàÿ òåìà. Ïîçäíåå ÿ ïîíÿë, ÷òî
âûñêàçàë ñîîáðàæåíèå, êîòîðîå
Âëàäèñëàâ Ïàâëîâè÷ âêëþ÷èë â
ëè÷íûé àðñåíàë ïîäõîäîâ óñêîðè-
òåëüíîé ôèçèêè. Îäíàêî âñå òå íå-
ñêîëüêî äåñÿòêîâ ìèíóò ïåøåãî ïî-
õîäà äî ïðîõîäíîé òåðïåëèâî ïðî-
äîëæàë áåñåäó ñî ìíîé íà çàäàí-
íóþ èì òåìó. Ìåíÿ âñåãäà ïîðà-
æàëî óìåíèå Ñàðàíöåâà áûñòðî
âíèêíóòü â ñóòü ïðåäëàãàåìîé èäåè.
Áëàãîäàðÿ Â. Ï. Ñàðàíöåâó è åãî

êîëëåãàì ÿ ïîíÿë, ÷òî íåïðåîäîëè-
ìûå, êàçàëîñü áû, ïðåïÿòñòâèÿ ìû
÷àñòî âûñòðàèâàåì ñàìè, çà÷àñòóþ
â ñâîèõ ãîëîâàõ. Ìíå îáúÿñíÿëè,

êàê ïðîùå âûÿâèòü
âîçíèêøèé áàðüåð.
Ïðèâîäèëè ïðîñòûå
ïðàâèëà, êîòîðûå
îáû÷íî ñîîòíîñèëè ñ
èìåíåì Â. È. Âåêñ-
ëåðà. Èõ ìåòîäè÷åñ-
êîå èñïîëüçîâàíèå
ïîìîãàëî ïðè ðåøå-
íèè âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåì. Ýòèõ ïðàâèë
ñîâñåì íåìíîãî. Íî
ÿ èõ ÷àñòî ïðèìåíÿþ,
êîãäà íàäî ñíîâà
«ïðûãíóòü åùå âûøå».
Î÷åíü ïîìîãëè ìíå
óðîêè, ïðåïîäàííûå
Ñàðàíöåâûì è åãî
êîëëåãàìè, ïðè ïðå-
îäîëåíèè ïðîáëåì,
âîçíèêàâøèõ ïðè ñî-
çäàíèè ñèñòåìû äåì-
ïôèðîâàíèÿ êîëåáà-
íèé ÷àñòèö. È ýòà
ñèñòåìà óæå 10 ëåò
ðàáîòàåò íàäåæíî è
ýôôåêòèâíî. Çàëî-
æåííûé â ïðîåêò ïî-
òåíöèàë ïîçâîëÿåò èñ-
ïîëüçîâàòü íîâûå ðå-
æèìû åå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàïðîñàìè
ôèçèêîâ ïðè óâåëè-

÷åíèè èíòåíñèâíîñòè ïó÷êà è ñâå-
òèìîñòè LHC.
Ìåòîäû è ïîäõîäû ðåøåíèÿ âîç-

íèêàþùèõ çàäà÷, êîòîðûå Â. Ï. Ñà-
ðàíöåâ ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèìåíÿë,
ñòàðàÿñü äîâåñòè èõ ñóòü äî ñâîèõ
êîëëåã, ìíå î÷åíü èìïîíèðîâàëè.
Ðåãóëÿðíûå îïåðàòèâêè ìåæäó ñìå-
íàìè íà ìîäåëè êîëëåêòèâíîãî óñ-
êîðèòåëÿ, ó÷àñòíèêîì êîòîðûõ ìíå
äîâåëîñü áûòü, ñîïðîâîæäàëèñü îá-
ñóæäåíèåì äåòàëåé ïî äèíàìèêå
ïó÷êà â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ. Â ýòèõ
îáñóæäåíèÿõ Â. Ï. Ñàðàíöåâ íàïî-
ðèñòî îòñòàèâàë ñâîå âèäåíèå è â
òî æå âðåìÿ îáëàäàë ïîðàçèòåëü-
íûì óìåíèåì ïîíÿòü ðàíüøå ñî-
áåñåäíèêà âñþ ãëóáèíó âîçíèêàþ-
ùèõ èäåé, ÷òî çàâîðàæèâàëî è îá-
ëàäàëî ôàíòàñòè÷åñêèì ïî ñèëå
âîçäåéñòâèåì íà îêðóæàþùèõ. Ýòî
êà÷åñòâî, íåñîìíåííî, ïðèñóùå
òîëüêî âåëèêèì ó÷åíûì. Âëàäèñëàâ
Ïàâëîâè÷ îáëàäàë ýòèì äàðîì.

Âÿ÷åñëàâ ÆÀÁÈÖÊÈÉ,

âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ËÔÂÝ ÎÈßÈ

Из редакционного архива
Ïîäøèâêè íàøåé ãàçåòû õðàíÿò

ìíîæåñòâî ñòàòåé, îáçîðîâ, èíòåð-
âüþ Âëàäèñëàâà Ïàâëîâè÷à, êîòî-
ðûé âñåãäà î÷åíü ñåðüåçíî îòíî-
ñèëñÿ ê çàêàçàì ðåäàêöèè. Ïî íèì

ìîæíî ïðîñëåäèòü êàê èñòîðèþ
ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâíûõ ìåòîäîâ
óñêîðåíèÿ, òàê è âåõè ñòàíîâëå-
íèÿ êîëëåêòèâà èì ðóêîâîäèìîãî.
Ñåãîäíÿ ìû ïðåäëàãàåì âàøåìó
âíèìàíèþ ôðàãìåíòû èíòåðâüþ
ïðîôåññîðà Â. Ï. Ñàðàíöåâà, îïóá-
ëèêîâàííîãî â ãàçåòå «Äóáíà» 3
ôåâðàëÿ 1982 ãîäà ïîä çàãîëîâ-
êîì «Óâëå÷ü êðàñîòîé èäåè».
Áåççàâåòíàÿ ïðåäàííîñòü íàóêå...

Ýòî òàêàÿ æå ÷åðòà íûíåøíåãî
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ó÷åíûõ, êàê è
âñåõ ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé. Åñòü,
êîíå÷íî, è çäåñü èñêëþ÷åíèÿ, è îíè
áûëè âî âñå âðåìåíà, íî ýòî, êàê
ïðàâèëî, ëþäè ñëó÷àéíûå.
Êîãäà-òî àêàäåìèê Â. È. Âåêñëåð

ãîâîðèë íàì, ìîëîäûì, î òîì, ÷òî
òàëàíò è ïðåäàòåëüñòâî � âåùè âçà-
èìîèñêëþ÷àþùèå.
...Êàê òîëüêî ÷åëîâåê íà÷èíàåò

íàñòóïàòü íà ñâîþ ñîâåñòü � îí òå-
ðÿåò ñâîé òàëàíò... ß ìíîãî ðàç óáåæ-
äàëñÿ, ÷òî íàóêà íå òåðïèò ïðåäà-
òåëüñòâà, ÷òî ëþäè, êîòîðûå èëè âî
èìÿ ìàòåðèàëüíîé âûãîäû, èëè ðàäè
êàêèõ-òî æèçíåííûõ óäîáñòâ ìåòà-
ëèñü èç ñòîðîíû â ñòîðîíó, áðîñàëè
ñâîþ òåìó, äåéñòâèòåëüíî, òåðÿëè
ñâîé òàëàíò. À ñ íèì è ñåáÿ, íàâåð-
íîå. Êàçàëîñü áû, òàëàíò � êà÷åñòâî
âðîæäåííîå, íà ñàìîì æå äåëå ýòî
íå ïðîñòî ñêëàä óìà, íî åùå è îá-
ðàç ìûøëåíèÿ, è òðóä.
...Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ñïåöèà-

ëèñòîâ â êîëëåêòèâå áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò êðàñîòà ñàìîé èäåè
� îíà äîëæíà âîçäåéñòâîâàòü íà
ëþäåé, ñòèìóëèðîâàòü òâîð÷åñòâî
êàæäîãî. Èíîãäà ýòî áûâàåò íå
ñòîëüêî êðàñîòà èäåè, ñêîëüêî îáà-
ÿíèå ðóêîâîäèòåëÿ. Åñòü ðàçíûå
àñïåêòû, íî âñåãäà ñóùåñòâóåò, ÿ
áû ñêàçàë, âåðà, óâåðåííîñòü â ýòîé
áîëüøîé èäåå. È òîãäà ïîëó÷àåòñÿ
îïòèìàëüíûé êîëëåêòèâ, ñïîñîáíûé
íà òâîð÷åñòâî, íå îãðàíè÷åííîå
íèêàêèìè ðàìêàìè...
...Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ñòàòèñòèêå,

âçÿòü, ñàæåì, ìàêñèìóì «îòäà÷è»
ó÷åíîãî â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñ-
òà, òî ïÿòüäåñÿò ëåò íàçàä ìàêñè-
ìóì, êàê è ñåé÷àñ äëÿ òåîðåòèêîâ,
âûïàäàë íà âîçðàñò 27 ëåò. À äëÿ
ýêñïåðèìåíòàòîðîâ ýòîò ìàêñèìóì
ñåé÷àñ îòîäâèãàåòñÿ â ñòîðîíó ñî-
ðîêà è äàæå áîëüøå ëåò. Èç-çà
÷åãî? Èç-çà òîãî, ÷òî äëÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû íóæåí áîëüøîé
êîëëåêòèâ ëþäåé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ðóêîâîäèòü êîëëåêòèâîì, êðîìå
íàó÷íûõ èäåé íóæíû è íàâûêè
ðàáîòû ñ ëþäüìè. Ýòî, âîîáùå ãî-
âîðÿ, öåëàÿ íàóêà, êîòîðóþ ïîñòè-
ãàåøü ñ âîçðàñòîì. Ïîýòîìó ìàëî
ãåíåðèðîâàòü èäåè � íàäî åùå ñó-
ìåòü äîêàçàòü, ÷òî òû ìîæåøü âå-
ñòè êîëëåêòèâ çà ñîáîé.
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Ñîâðåìåííûå ìåìóàðû

«Кимоно-то хировато!»
Отрывки из рукописи Е. П. Шабалина «Чудесны были эти годы»

(Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî
â N¹¹ N¹¹ 21-26, 34)

Âåðíåìñÿ â 1976 ãîä. Ñåìèíàð â
Òîêàé-ìóðà äëÿ ìåíÿ îêàçàëñÿ ïðî-
ñòî ïîäàðêîì. Ñóäèòå ñàìè: öåëóþ
íåäåëþ áûë ðÿäîì è îáùàëñÿ ñ
Äìèòðèåì Èâàíîâè÷åì Áëîõèíöå-
âûì, «÷åëîâåêîì ýïîõè Âîçðîæäå-
íèÿ» (òàê íàçâàíà áðîøþðà, ïîäãî-
òîâëåííàÿ ñîòðóäíèêàìè Ìóçåÿ èñ-
òîðèè íàóêè è òåõíèêè ÎÈßÈ ê 110-
ëåòèþ àêàäåìèêà â 2018 ãîäó). Ýòî
ëè íå ïîäàðîê? È ïîçíàêîìèëñÿ,
òåïåðü óæå î÷íî, ñ àìåðèêàíñêèì
êîëëåãîé Ðîáåðòîì Ëîíãîì, ñàìûì
âûñîêèì ó÷àñòíèêîì ñåìèíàðà (è
ïî ðàíãó, è ïî ðîñòó), ðóêîâîäèòå-
ëåì ðàáîò íà èìïóëüñíûõ ñàìîãàñÿ-
ùèõñÿ ðåàêòîðàõ âçðûâíîãî èëè àïå-
ðèîäè÷åñêîãî äåéñòâèÿ â ëàáîðàòî-
ðèè Sandia National Lab.
Çàî÷íî ìû áûëè çíàêîìû ñ 1973

ãîäà â ñâÿçè ñ ìîåé ðàáîòîé íàä
ìîíîãðàôèåé «Èìïóëüñíûå ðåàêòî-
ðû íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ». Â íåé
ïðåäïîëàãàëîñü îñâåòèòü, â ÷àñòíî-
ñòè, òåîðèþ è òåõíèêó òàêèõ ðåàêòî-
ðîâ. Îíè áûëè è â ÑÑÑÐ, íî îñòà-
âàëèñü ñåêðåòíûìè (êîìó íàäî, òå
çíàëè, íî ïèñàòü îá ýòîì çàïðåùà-
ëîñü). ß ðèñêíóë è îáðàòèëñÿ â êà-
ëèôîðíèéñêóþ Sandia National Lab ñ
ïðîñüáîé ïîìî÷ü ìàòåðèàëàìè äëÿ
êíèãè ñ ìàëîé íàäåæäîé, ÷òî ìíå
îòâåòÿò, äàæå åñëè ïèñüìî ïåðåëå-
òèò ÷åðåç îêåàí. È âäðóã âñêîðå
ïîëó÷àþ áîëüøîé êîíâåðò îò Ðîáåð-
òà Ëîíãà ñ îïèñàíèÿìè è ôîòîãðà-
ôèÿìè àìåðèêàíñêèõ ðåàêòîðîâ. Ê
ÿíâàðþ 1976, âî âðåìÿ ýòîãî ÿïî-
íî-àìåðèêàíñêîãî ñåìèíàðà, êíèãà
óæå áûëà íàïå÷àòàíà íà ðóññêîì.
Èçäàíèå â «Ïåðãàìîí Ïðåññ» çàíÿ-
ëî öåëûõ òðè ãîäà (ãëàâîé èçäàòåëü-
ñòâà áûë îäèîçíûé ìèëëèàðäåð Ðî-
áåðò Ìàêñâåëë, èçâåñòíûé ñâîèìè
ñâÿçÿìè ñ ïàðòèéíûì ðóêîâîäñòâîì

ÑÑÑÐ; îí îñóùåñòâ-
ëÿë ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â ÑÑÑÐ ÷åðåç
Âñåñîþçíîå àãåíò-
ñòâî ïî àâòîðñêèì
ïðàâàì ÂÀÀÏ � àãåí-
òñòâî ïî ïåðåêà÷êå
àâòîðñêèõ ãîíîðàðîâ
â ãîñóäàðñòâåííóþ
êàçíó). Î ïðè÷èíàõ
çàäåðæêè ÿ óçíàë ÷å-
ðåç ìíîãî ëåò èç ðàñ-
ñêàçà ñîòðóäíèêà
ËÍÔ Àëüáåðòà Áîðè-
ñîâè÷à Ïîïîâà. Â îä-
íîé èç çàðóáåæíûõ
ïîåçäîê îí ïîçíàêî-
ìèëñÿ ñ áðèòàíñêèì

ó÷åíûì ÌàêÒàããàðòîì, ó÷àñòíèêîì
òîãî ÿïîíñêîãî ñåìèíàðà è ðåäàêòî-
ðîì àíãëèéñêîãî èçäàíèÿ ìîåé êíè-
ãè. Ïåðåâîä÷èê, ïèëîò ïî ïðîôåñ-
ñèè, îêàçàëñÿ áåñêîíå÷íî äàëåê íå
òîëüêî îò íåéòðîííîé è ðåàêòîðíîé
ôèçèêè, à âîçìîæíî è îò ôèçèêè
âîîáùå. È äîëãî ìó÷èëñÿ áåäíÿãà
ÌàêÒàããàðò, ðåäàêòèðóÿ ïåðåâîä, ñòà-
ðàÿñü ïîíÿòü, ÷òî òóò íàïèñàë ðóñ-
ñêèé àâòîð è êàê ýòî ïîíÿë ëåò÷èê-
ïåðåâîä÷èê. Â ïèñüìå áëàãîäàðíîñ-
òè ê ðåäàêòîðó ÿ îñîáî ïîä÷åðêíóë,
÷òî ïåðåâîä îêàçàëñÿ ëó÷øå îðèãè-
íàëà. Äî ñèõ ïîð êíèãó ìîæíî ïîëó-
÷èòü ïî ñèñòåìå on demand â èçäà-
òåëüñòâå Elseviår (ïîãëîòèâøåì Ïåð-
ãàìîí Ïðåññ ïîñëå íåîæèäàííîé
ñìåðòè Ð. Ìàêñâåëëà âî âðåìÿ ïðî-
ãóëêè íà ÿõòå).
Äîáàâëþ, ÷òî çà ðóññêîå èçäàíèå

ÿ ïîëó÷èë âåñüìà ñêðîìíûé ãîíîðàð
� ïðèìåðíî äâå ìîèõ ìåñÿ÷íûõ çàð-
ïëàòû òåõ ëåò. Çà ïåðåâîäíîå æå
çàïëàòèëè ÷åêàìè «Áåðåçêè», íà êî-
òîðûå áûë êóïëåí, íàðÿäó ñ äåôèöèò-
íûìè îáíîâêàìè äëÿ æåíû Ëàðèñû,
îòëè÷íûé àêêîðäåîí Ðîÿëü Ñòàíäàðò.
Èíñòðóìåíò äî ñèõ ïîð æèâ, ïðàâäà,
ÿ ïðåäïî÷èòàþ äðóãîé, ïîìåíüøå, áî-
ëåå ëåãêèé Âåëüòìàéñòåð. Íà òîì,
«èçäàòåëüñêîì», âåëèêîëåïíî èãðàåò
íà äðóæåñêèõ âå÷åðàõ è ñàìîäåÿ-
òåëüíûõ ñïåêòàêëÿõ Þðèé Ïåòðîâè÷
Õàðèòîíîâ, ìîé îäíîêóðñíèê ïî
ÌÈÔÈ. À Ðîáåðò Ëîíã, áóäó÷è ïðåä-
ñåäàòåëåì Àìåðèêàíñêîãî ÿäåðíîãî
îáùåñòâà, èíèöèèðîâàë íàãðàæäåíèå
ìåíÿ ïàìÿòíîé äîñêîé çà âûïóñê ìî-
íîãðàôèè, â òî âðåìÿ êàê â ÑÑÑÐ
íèêàê íå ïîîùðèëè àâòîðà, õîòÿ èç-
âåñòíî, ÷òî ìíîãèå ôèçèêè-ðåàêòîð-
ùèêè ïðèîáðåëè íåîáõîäèìûå çíà-
íèÿ èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîé êíèãå.
Çàìå÷àòåëüíûå êíèãè-ýíöèêëîïåäèè
ïî èìïóëüñíûì ðåàêòîðàì Âëàäèìè-
ðà Ôåäîðîâè÷à Êîëåñîâà áûëè èçäà-
íû òîëüêî ÷åðåç äâà äåñÿòèëåòèÿ.

Èìåííî íà ýòîì ñåìèíàðå ñîñòî-
ÿëîñü ìîå çíàêîìñòâî è íà÷àëèñü
ìíîãîëåòíåå ñîòðóäíè÷åñòâî è äðóæ-
áà ñ ÿïîíñêèìè ó÷åíûìè � êîëëåãà-
ìè ïî èññëåäîâàíèþ è èñïîëüçîâà-
íèþ èìïóëüñíûõ èñòî÷íèêîâ íåéò-
ðîíîâ: Íîáîðó Âàòàíàáå, Êåíäæè
Ñóìèòà, Ìîòîõàðà Êèìóðà, Õèðîàêè
Âàêàáàÿøè, Êèÿíàãè. Ñâîåîáðàçíî
çâó÷àëà â èõ óñòàõ ìîÿ ôàìèëèÿ �
Ñàáàëèíó, èëè Ñàáàëèíó-ñàí, áåç óäà-
ðåíèÿ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ÿïîíñêîé
ðå÷è. ß íå ñðàçó ïîíÿë, ÷òî îíè
èìåëè â âèäó, ÷àñòî ïðîèçíîñÿ ìè-
ñàíà (òàê ïî-ÿïîíñêè çâó÷èò àíãëèé-
ñêîå «ìåòàí»; äîãàäàëñÿ ïî òîìó,
÷òî ïðèëàãàòåëüíûì ÷àñòî áûëî ñî-
ëèäà, çíà÷èò, òâåðäûé).

Çà ñåìèäíåâíîå ïðåáûâàíèå â
Òîêàé-ìóðà ÿ ìíîãîå óçíàë îò è î
Ä.È., â òîì ÷èñëå, íàáëþäàÿ îòíîøå-
íèå ÿïîíñêèõ ó÷åíûõ ê íåìó. Êàê-òî
çàìåòèë, ÷òî îäèí ÿïîíåö ïîñòîÿí-
íî ñëåäèò çà íèì. Íåò, ýòî íå áûëî
ïîõîæå íà ñëåæêó, ñêîðåå, îí õîòåë
÷òî-òî ñïðîñèòü ó Ä.È. èëè ÷òî-òî
ñêàçàòü åìó, íî íå ðåøàëñÿ. È âîò
íà òðåòèé äåíü ÿïîíåö ðåøèëñÿ �
ïîäñåë êî ìíå â àâòîáóñå è ñïðî-
ñèë, êåì ïðèõîäèòñÿ Äìèòðèé Áëî-
õèíöåâ àâòîðó ìîíîãðàôèè «Îñíî-
âû êâàíòîâîé ìåõàíèêè»? ß îòâå-
òèë, ÷òî èìåííî îí è åñòü àâòîð
ìîíîãðàôèè. «À êòî íàïèñàë êíèãó
«Íåëèíåéíàÿ àêóñòèêà»? ß ñêàçàë,
÷òî òîæå îí, Äìèòðèé Áëîõèíöåâ.
ßïîíåö áûë ïîðàæåí: «Îäèí ÷åëî-
âåê � è òàêàÿ øèðîòà çíàíèé?!» Òóò
ÿ ÿïîíöà ñîâñåì äîêîíàë, ñîîáùèâ,
÷òî Ä.È. ðóêîâîäèë ñîçäàíèåì ïåð-
âîé â ìèðå àòîìíîé ýëåêòðîñòàí-
öèè è ÿâëÿåòñÿ òàêæå õîðîøèì õó-
äîæíèêîì. Ïðî ÈÁÐ ÿïîíåö óæå
çíàë. Áåäíûé ÿïîíåö áûë áëèçîê ê
îáìîðîêó. Íàâåðíîå, ó íèõ êàæäûé
äîëæåí äåëàòü òîëüêî îäíî, ñâîå
ìàëåíüêîå ÿïîíñêîå äåëî.
ßïîíöû ê òîìó æå ìîãëè íå ðàç

óáåäèòüñÿ â îñòðîóìèè Ä.È. Íà áàí-
êåòå â îäèí èç âå÷åðîâ àìåðèêàí-
ñêèé ó÷åíûé, ïðîèçíîñÿ òîñò â ÷åñòü
èìïóëüñíûõ ðåàêòîðîâ è èõ ñîçäàòå-
ëåé, íàçâàë Îòòî Ôðèøà «îòöîì
èìïóëüñíûõ ðåàêòîðîâ». Îòòî Ôðèø
� ó÷àñòíèê Ìàíõåòòåíñêîãî ïðîåêòà,
áåæàë â ÑØÀ îò ôàøèñòîâ â 1939-ì,
à ïåðåä ýòèì òåîðåòè÷åñêè îáîñíî-
âàë (âìåñòå ñ òåòåé � Ëèçîé Ìåéò-
íåð) îòêðûòûé Ãàíîì è Øòðàññìà-
íîì ýôôåêò äåëåíèÿ óðàíà è âû-
÷èñëèë ôàíòàñòè÷åñêè îãðîìíóþ âå-
ëè÷èíó âûäåëÿåìîé ïðè ýòîì ýíåð-
ãèè. Âî âðåìÿ Ìàíõåòòåíñêîãî ïðî-
åêòà âïåðâûå â èñòîðèè îñóùåñòâèë
áûñòðûé èìïóëüñ äåëåíèé â êóñêå
óðàíà (ýòîò îïûò ôèçèê Ôåéíìàí
íàçûâàë «ùåêîòàíèåì õâîñòà ñïÿ-
ùåãî äðàêîíà»). Ä.È. â ñâîåì òîñòå
çàìåòèë, ÷òî â ïîÿâëåíèè äåòåé
áîëåå âàæíóþ ðîëü èãðàåò æåíùè-
íà. Íàìåê áûë ïîíÿò, è ïîñëå ñëåäó-
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Âîñëåä óøåäøèì

8 ñåíòÿáðÿ 2020 ãîäà íà 73-ì
ãîäó æèçíè ñêîðîïîñòèæíî ñêîí÷àë-
ñÿ áûâøèé íà÷àëüíèê ðàñ÷åòíî-òå-
îðåòè÷åñêîãî ñåêòîðà ËÑÂÝ/ËÔ×
Þðèé Èâàíîâè÷ Àëåêñàõèí.
Þ. È. Àëåêñàõèí ðîäèëñÿ â Âîð-

êóòå è â 1959 ãîäó ïåðååõàë ñ ñå-
ìüåé â Ìîñêâó. Â 1971 ã. ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÌÃÓ íà÷àë ðàáîòàòü â Îáúåäè-
íåííîì èíñòèòóòå ÿäåðíûõ èññëå-
äîâàíèé â ÎÍÌÓ, ãäå ïðîøåë ïóòü
îò ñòàðøåãî ëàáîðàíòà äî íà÷àëü-
íèêà ðàñ÷åòíî-òåîðåòè÷åñêîãî ñåê-
òîðà ËÑÂÝ. Êàíäèäàòîì ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê ñòàë â 1980 ã.
Þ. È. Àëåêñàõèí � èçâåñòíûé

ó÷åíûé â îáëàñòè ôèçèêè ïó÷êîâ
çàðÿæåííûõ ÷àñòèö è óñêîðèòåëåé,
â ñîâåðøåíñòâå âëàäåþùèé ìåòî-
äàìè òåîðåòè÷åñêîé è ìàòåìàòè-
÷åñêîé ôèçèêè, àâòîð îêîëî 200
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è ðÿäà àâòîð-
ñêèõ ñâèäåòåëüñòâ íà èçîáðåòåíèÿ.
Â 70-å è 80-å ãîäû Þ. È. Àëåêñà-

õèí áûë óâëå÷åí ðàçðàáîòêîé êîë-
ëåêòèâíîãî ìåòîäà óñêîðåíèÿ è
ôèçèêè èíòåíñèâíûõ ýëåêòðîííûõ
ïó÷êîâ. Îí ñòàë àâòîðîì ïèîíåðñ-
êèõ ðàáîò ïî èññëåäîâàíèþ óñòîé-
÷èâîñòè ýëåêòðîííîãî êîëüöà, óñ-
òîé÷èâîñòè ïó÷êà â ñèëüíîòî÷íîì
èíæåêòîðå ýëåêòðîíîâ, ýôôåêòîâ
íàãðóçêè ïðè óñêîðåíèè êîëåö â
èíäóêöèîííûõ ñèñòåìàõ, ïîëîæåí-
íûõ â îñíîâó äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ

êîëëåêòèâíîãî óñêîðèòåëÿ òÿæåëûõ
èîíîâ (ÊÓÒÈ). Èì ðàçðàáîòàí íî-
âûé ìåòîä ðàñ÷åòà ñèëüíîòî÷íûõ
ðåëÿòèâèñòñêèõ ýëåêòðîííûõ ïóøåê.
Â ýòî âðåìÿ îí ñòàë ëàóðåàòîì
êîíêóðñà ìîëîäûõ ó÷åíûõ è êîí-
êóðñà èçîáðåòàòåëåé ÎÈßÈ, à ïîç-
æå � ÷ëåíîì ïàòåíòíîãî ñîâåòà
ÎÈßÈ.
Â 90-å ãîäû Þ. È. Àëåêñàõèí

àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ðàçðàáîòêå
ñ-òàó ôàáðèêè â ÎÈßÈ, ïðèãëà-
øàëñÿ â ÖÅÐÍ äëÿ ìîäåðíèçàöèè
êîëëàéäåðà LEP, â êîòîðîì èñïîëü-
çîâàíà ïðåäëîæåííàÿ èì ìàãíèò-
íàÿ îïòèêà.
Â 2000-å ãîäû Þ. È. Àëåêñàõèí

íà÷èíàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ôåð-

Юрий Иванович Алексахин
27.01.1948 � 08.09.2020

ìèëàá, ãäå âïîñëåäñòâèè è äî ïîñ-
ëåäíèõ äíåé æèçíè ðàáîòàë ðóêî-
âîäèòåëåì ãðóïïû òåîðèè è ìîäå-
ëèðîâàíèÿ óñêîðèòåëåé â Öåíòðå
ôèçèêè óñêîðèòåëåé, óñêîðèòåëüíîãî
îòäåëåíèÿ Ôåðìèëàá. Îí óâëå÷åí-
íî çàíèìàëñÿ îáøèðíîé ïðîáëå-
ìàòèêîé óñêîðèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ
è ÖÅÐÍ (LHC), è Ôåðìèëàá (Òý-
âàòðîí è äð.), âêëþ÷àÿ èññëåäîâà-
íèÿ ïî óëó÷øåíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè êîìïëåêñà ïðîòîííûõ óñêî-
ðèòåëåé Ôåðìèëàá äëÿ èçó÷åíèÿ
ôèçèêè íåéòðèíî, ó÷àñòâîâàë â
ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ìþîííîãî êîë-
ëàéäåðà è ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ
ìþîíîâ äëÿ íåãî.
Þðèé Èâàíîâè÷ âñåãäà óäåëÿë

âíèìàíèå ïîäãîòîâêå íàó÷íîé
ìîëîäåæè, ÷èòàë ëåêöèè íà øêîëàõ
ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ðóêîâîäèë çàùè-
òîé êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé è
PhD. Îí îñòàëñÿ â ïàìÿòè ìíîãèõ
êàê Ó÷èòåëü. Íà ïðîòÿæåíèè ìíî-
ãèõ ëåò áûë ÷ëåíîì ðåäêîëëåãèè
ëåãåíäàðíîé ñòåíãàçåòû ÎÍÌÓ «Àä-
ãåçàòîð», âûïóñêè êîòîðîé âîñõè-
ùàëè è ïîðàæàëè âñåõ ñîòðóäíè-
êîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû óæå â çðå-
ëîì âîçðàñòå óâëåêñÿ ãîðíûìè ëû-
æàìè, îñâîèë ïàðàøþòíûé ñïîðò è
äàæå çèìîé åçäèë íà âåëîñèïåäå.
Äðóçüÿ è êîëëåãè âûðàæàþò èñ-

êðåííåå ñî÷óâñòâèå è ñîáîëåçíî-
âàíèå ðîäíûì è áëèçêèì Þ. È.
Àëåêñàõèíà. Ñâåòëàÿ ïàìÿòü î
Þðèè Èâàíîâè÷å îñòàíåòñÿ â ñåð-
äöàõ òåõ, êòî çíàë åãî, ðàáîòàë è
îáùàëñÿ ñ íèì.
Ïðîùàíèå è êðåìàöèÿ ñîñòîÿëèñü

â ã. Áàòàâèÿ, øòàò Èëëèíîéñ, ÑØÀ.

Äèðåêöèÿ ËÔÂÝ,
äðóçüÿ è êîëëåãè

þùåãî òîñòà âñÿ êîìïàíèÿ åäèíî-
äóøíî íàäåëèëà Ä.È. çâàíèåì «ìà-
òåðè èìïóëüñíûõ ðåàêòîðîâ». ×òîáû
îòäàòü äîëæíîå íåîöåíèìîìó âêëà-
äó Þðèÿ ßêîâëåâè÷à Ñòàâèññêîãî â
ñîçäàíèå èìïóëüñíûõ ðåàêòîðîâ, â
ïîýìå «ÈÁÐ � ýòî æèçíü» (ñòð. 39
êíèãè «Â ãàðìîíèè ñ ðåàêòîðîì») ÿ
ïîãðåøèë ïðîòèâ èñòèíû:
«À êòî äëÿ ÈÁÐà ñàìûé áëèçêèé?
Êîíå÷íî, ìàòü åãî � Ñòàâèññêèé!»
Þðèé ßêîâëåâè÷ ïî âèíå ïàðòèé-

íûõ ÷èíîâíèêîâ áûë èñêëþ÷åí èç
ñïèñêîâ ïðåòåíäåíòîâ íà Ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïðåìèþ â 1971 ãîäó, è ÿ
ñ÷èòàë ñåáÿ îáÿçàííûì â î÷åðåä-
íîé ðàç âûðàçèòü, ïóñòü è â øóòëè-
âîé ìàíåðå, íàøå ãëóáî÷àéøåå ïðè-
çíàíèå åãî âåäóùåé ðîëè â ñîçäà-
íèè ïåðâîãî ÈÁÐà. Þ.ß. áûë æèâ
ïðè âûïóñêå òîé êíèæêè ñ ïîýìîé
îá ÈÁÐå, è ëèøü ïÿòü ñ ïîëîâèíîé
ìåñÿöåâ íå äîæèë äî 50-ëåòíåãî
þáèëåÿ ïåðâîãî â ìèðå èìïóëüñíî-

ãî ðåàêòîðà ïåðèîäè-
÷åñêîãî äåéñòâèÿ â
2010-ì.
À íàñ÷åò ìîåãî ãðå-

õà, òàê ïðîãðåññ öè-
âèëèçàöèè â äàëüíåé-
øåì ïîêàçàë, ÷òî äâå
ìàòåðè � ýòî âîçìîæ-
íî: ñóððîãàòíàÿ è áèî-
ëîãè÷åñêàÿ. È ðåáå-
íîê ÈÁÐ âûðîñ-òàêè
çäîðîâûì, è îò íåãî
ïîøëè äåòè è âíóêè:
ÈÁÐ-áóñòåð, ÈÁÐ-30,
ÈÁÐ-2, ÈÁÐ-2Ì, è óæå
çà÷àò ÈÁÐ-3 ïî ïðî-
çâèùó «Íåïòóí». À â
íàóêå äâîéíîå è òðîé-
íîå ìàòåðèíñòâî äàâ-
íî óçàêîíåíî � âûäà-
þò æå Íîáåëåâñêóþ
ïðåìèþ íåñêîëüêèì
íîìèíàíòàì çà îäíî
è òî æå äîñòèæåíèå. (Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò.)

Ïðîôåññîð Êåíäæè Ñóìèòà (íà ïåðåäíåì ïëàíå)
â ïîåçäêå ïî Âîëãå.
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ÄÊ «Ìèð» ïðèãëàøàåò

Òðàäèöèîííî ïðîâåäåíèå òóðíè-
ðà ïîääåðæèâàåò ÎÈßÈ, à ïîìîùü
â îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò ËßÏ
èìåíè Â. Ï. Äæåëåïîâà è Óïðàâ-
ëåíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû Èíñòèòóòà. Â ýòîì ãîäó â òóð-
íèðå ó÷àñòâîâàëè 28 âçðîñëûõ
ñïîðòñìåíîâ è 8 äåòåé. Ýïèäåìè-
îëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ñêàçàëàñü
íà ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ: â Äóáíó
íå ïðèåõàëè íè êîñìîíàâòû, íè
àêòåðû, à êîíêóðåíöèþ äóáíåíñ-
êèì ëþáèòåëÿì òåííèñà ñîñòàâèëè
ëèøü ñïîðòñìåíû èç Òâåðñêîé îá-
ëàñòè. Ó÷àñòíèêîâ òóðíèðà ïðèâåò-
ñòâîâàë ãëàâíûé èíæåíåð ÎÈßÈ
Á. Í. Ãèêàë.
Òóðíèð ïðîøåë â òðåõ êàòåãîðè-

ÿõ: ìóæñêîì ïàðíîì, ñìåøàííîì è
äåòñêîì ïàðíîì ðàçðÿäàõ. Â ñóááî-
òó 29 àâãóñòà áëàãîäàðÿ õîðîøåé
ïîãîäå áûëè ñûãðàíû âñå èãðû òóð-

27 ñåíòÿáðÿ, âîñêðåñåíüå
17.00 Ñïåêòàêëü «Ìàëåíüêàÿ

êîëäóíüÿ». Ìîñêîâñêèé Ãóáåðíñêèé
òåàòð. Õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäè-
òåëü òåàòðà Ñåðãåé Áåçðóêîâ. 0+
(ïåðåíåñåí ñ 21 ìàðòà 2020 ã.)

3 îêòÿáðÿ, ñóááîòà
18.00 Ëåãåíäà îòå÷åñòâåííîãî

ðîêà, ñîçäàòåëü ãðóïïû «Âîñêðåñå-
íèå» � Àëåêñåé Ðîìàíîâ. Ïåðêóñ-
ñèÿ � Àëåêñåé Êîðîáêîâ. Ïðîâå-
ðåííûå âðåìåíåì è ðåäêî èñïîë-
íÿåìûå ïåñíè èç ðåïåðòóàðà ãðóï-
ïû «Âîñêðåñåíèå».

4 îêòÿáðÿ, âîñêðåñåíüå
17.00 Äóáíåíñêèé ñèìôîíè÷åñêèé

îðêåñòð. Êîíöåðò «Ê þáèëåþ Ìàý-
ñòðî». Õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäè-
òåëü è ãëàâíûé äèðèæåð Åâãåíèé
Ñòàâèíñêèé. Ñîëèñòû � ëàóðåàòû
ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ Åâãåíèé
Ñòàâèíñêèé (áàñ), Àðñåíèé Ñîêî-
ëîâñêèé (ôîðòåïèàíî).

XXI Джелеповский теннисный турнир íèðà âçðîñëûõ. Èòîãè ìóæñêîãî
ïàðíîãî òóðíèðà: ïåðâîå ìåñòî ó
ïàðû À. Êîëåñíèêîâ/ Ï. Æäàíîâ,
íà âòîðîì � ïàðà Ñ. Ëåâøåíêîâ/
Ì. Ìàçÿð, òðåòüå ìåñòî ðàçäåëèëè
äâå ïàðû Ä. Ïåøåõîíîâ/ À. Èñàåâ
è Â. Ãîëîâèíñêèé/ Ð. Íóãàåâ. Â ìèê-
ñòå ïîáåäèëè Î. Êîçëîâ/ À. Ñòàðà-
òåëåâà, âòîðûìè ñòàëè Ì. Áåçíî-
ãèõ/ À. Òðàâèíà, òðåòüèìè � Î. Êî-
ùååâ/ Ì. Êíÿçþê.
Â äåòñêîì òóðíèðå ñîðåâíîâàëèñü

÷åòûðå ïàðû. Â ðåçóëüòàòå óïîð-
íîé áîðüáû ïîáåäèëà ïàðà Ñàøà
Íîâè÷êîâà/ Èâàí Ñóøêîâ, âòîðîå
ìåñòî çàíÿëè Êàðèíà Áàëàëûêèíà/
Ìàêñèì Õîäàê, òðåòüèìè ñòàëè Àëè-
ñà Åëèñååâà/ Ëåâ Ôèëèìîíîâ, ÷åò-
âåðòûìè � Ëåíà Øèðîêîâà/ Âîâà
ßêîâëåâ.
Ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû ïîëó÷èëè

çàñëóæåííûå íàãðàäû, à âñå æåëà-
þùèå � êíèãó, ïîñâÿùåííóþ 20-
ëåòèþ Äæåëåïîâñêîãî òåííèñíîãî
òóðíèðà â Äóáíå, èç ðóê åå àâòîðà
È. Á. Äæåëåïîâà.

Îëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ,
ôîòî Èãîðÿ ËÀÏÅÍÊÎ

28�29 àâãóñòà íà òåííèñíûõ êîðòàõ ÎÈßÈ íà Êîìñîìîëüñêîé íàáåðåæ-
íîé ïðîøåë XXI òåííèñíûé òóðíèð ïàìÿòè ñîâåòñêèõ è ðîññèéñêèõ ôèçè-
êîâ, ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÍ Âåíåäèêòà è Áîðèñà Äæåëåïîâûõ.

Â Äóáíå ïðîõîäèò ðåòðîñïåêòèâà ôèëüìîâ
ïàìÿòè êëàññèêà ÷åõîñëîâàöêîãî êèíî «íîâîé
âîëíû» ðåæèññåðà Èðæè Ìåíöåëÿ, êîòîðûé
ñêîí÷àëñÿ 5 ñåíòÿáðÿ â âîçðàñòå 82 ëåò.
Ôèëüìû äåìîíñòðèðóþòñÿ íà ÿçûêå îðèãèíàëà
ñ ðóññêèìè ñóáòèòðàìè. Âõîä ñâîáîäíûé.
1 îêòÿáðÿ âûñòóïèò ñ ëåêöèåé î æèçíè è

òâîð÷åñòâå Èðæè Ìåíöåëÿ êèíîâåä è ñïåöèà-
ëèñò ïî ÷åõîñëîâàöêîìó êèíåìàòîãðàôó Âèêòî-
ðèÿ Ëåâèòîâà.
Ðåòðîñïåêòèâà ïàìÿòè Èðæè Ìåíöåëÿ ïðîé-

äåò ñ 24 ïî 30 ñåíòÿáðÿ ïàðàëëåëüíî òàêæå â
ìîñêîâñêîé Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé ãà-
ëåðåå, êîòîðàÿ âìåñòå ñ ×åøñêèì êóëüòóðíûì
öåíòðîì è Ñëîâàöêèì èíñòèòóòîì â Ìîñêâå
ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðîì Êèíîêëóáà ñòðàí-ó÷àñòíèö ÎÈßÈ.

Ретроспектива фильмов памяти чешского режиссера

Áèáëèîòåêà èìåíè
Ä. È. Áëîõèíöåâà

24 ñåíòÿáðÿ, ÷åòâåðã, 18:00
«Æàâîðîíêè íà íèòè». ×åõîñëî-

âàêèÿ,1969.
26 ñåíòÿáðÿ, ñóááîòà, 16:00
«Ïîñòðèæåíèå». 1980.

Äîì êóëüòóðû «Ìèð»
30 ñåíòÿáðÿ, ñðåäà, 18:00
«Äåðåâåíüêà ìîÿ öåíòðàëüíàÿ».

1985.
1 îêòÿáðÿ, ÷åòâåðã, 18:00
Òîðæåñòâåííîå çàêðûòèå ðåòðîñïåê-

òèâû. «Êîíåö ñòàðûõ âðåìåí». 1989.

Ñïîðò, àíîíñû


