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Ñåãîäíÿ â Äîìå ìåæäóíàðîäíûõ
ñîâåùàíèé íà÷èíàåò ñâîþ ðàáîòó
ñåññèÿ Êîìèòåòà ïîëíîìî÷íûõ
ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâ ãî-
ñóäàðñòâ � ÷ëåíîâ ÎÈßÈ.
Ñåññèþ îòêðûâàåò äèðåêòîð Èí-

ñòèòóòà àêàäåìèê Â. À. Ìàòâååâ. Îí
âûñòóïèò ñ äîêëàäîì î ðåêîìåíäà-
öèÿõ 114-é ñåññèè Ó÷åíîãî ñîâåòà
(ñåíòÿáðü 2013 ã.) è êðàòêèì îáçî-
ðîì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÎÈßÈ
â 2013 ãîäó è ïëàíîâ íà 2014 ãîä.
Îá èòîãàõ çàñåäàíèÿ Ôèíàíñîâî-

ãî êîìèòåòà ÎÈßÈ îò 19�20 íîÿá-
ðÿ 2013 ãîäà äîëîæèò ïðåäñåäàòåëü
ÔÊ Ñ. Êóëãàíåê (×åõèÿ).

Äîêëàä î ïðîåêòå áþäæåòà Èí-
ñòèòóòà íà 2014 ãîä, î ïðîåêòå âçíî-
ñîâ ãîñóäàðñòâ � ÷ëåíîâ ÎÈßÈ íà
2015, 2016, 2017 ãã. ñäåëàåò ïî-
ìîùíèê äèðåêòîðà ÎÈßÈ Â. Â. Êàò-
ðàñåâ.
Àíàëèçó âûïîëíåíèÿ Ñåìèëåòíå-

ãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ íà 2010�
2016 ãã. è ïðîãíîçó íà 2014�2016
ãã. è äâà ïîñëåäóþùèõ ãîäà ïîñâÿ-
ùåíû äîêëàäû âèöå-äèðåêòîðîâ
Èíñòèòóòà Ì. Ã. Èòêèñà, Ð. Ëåäíèö-
êîãî.
Ñåññèÿ çàâåðøèòñÿ ïðèíÿòèåì

ðåøåíèé è ïîäïèñàíèåì ïðîòîêî-
ëà.

Cессия Комитета полномочных представителей
* * *

Íà çàñåäàíèè Ôèíàíñîâîãî êî-
ìèòåòà ÎÈßÈ, ïðåäøåñòâîâàâøåì
ñåññèè ÊÏÏ, áûëè ðàññìîòðåíû
ïðîåêò áþäæåòà ÎÈßÈ íà 2014 ãîä,
ïðîåêò âçíîñîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ÎÈßÈ íà 2015, 2016, 2017 ãã. Î
ñîñòîÿíèè ðàáîò è ïåðñïåêòèâàõ ïî
ïðîåêòó ïåðåõîäà íà åäèíóþ èí-
ôîðìàöèîííóþ ïëàòôîðìó 1C 8.2
â ÎÈßÈ äîëîæèë Ì. Â. Áàøàøèí.
Î ïîäãîòîâêå ñîîðóæåíèÿ êîìïëåê-
ñà NICA ðàññêàçàë Ã. Â. Òðóáíèêîâ.
Ñ íàó÷íûì äîêëàäîì î ðàçâèòèè
êðèîãåííûõ ñèñòåì êîìïëåêñà NICA
âûñòóïèëà Þ. À. Ìèòðîôàíîâà.

Â áåñåäå ñ ìîíãîëüñêèìè êîëëåãàìè
äèðåêòîð Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà íà-
ïîìíèë î òðàäèöèÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà
ÎÈßÈ ñ ýòîé êîìèññèåé, ñ Ìîíãîëüñ-
êèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì è
Àêàäåìèåé íàóê Ìîíãîëèè. «Ìîíãîëèÿ
ñòîÿëà ó èñòîêîâ ñîçäàíèÿ ÎÈßÈ, è
âñåãäà âàøå ó÷àñòèå â Èíñòèòóòå áûëî
íàäåæíûì è îñíîâàòåëüíûì. Ñåãîäíÿ
ãëàâíûé âîïðîñ � ìîëîäûå êàäðû, ìû
äîëæíû âìåñòå íàõîäèòü è âîñïèòûâàòü
òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé. Íîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ óñòà-
íîâîê äîëæíû âåñòèñü îäíîâðåìåííî ñ
ïîäãîòîâêîé êàäðîâ. Ó íàñ ïðîâîäÿòñÿ

ëåòíèå ñòóäåí÷åñêèå ïðàêòèêè, åñòü
äðóãèå ôîðìû ïîäãîòîâêè � ïðèñûëàéòå
õîðîøèõ ìîëîäûõ ðåáÿò!».
Ïðîôåññîð Ñóðýí Äàâàà îòìåòèë, ÷òî

â Èíñòèòóòå ñåé÷àñ ðàáîòàåò 12 ìîí-
ãîëüñêèõ ñîòðóäíèêîâ, áîëüøèíñòâî èç
íèõ � ìîëîäûå ëþäè. Âîîáùå, Ìîíãîëèÿ
ñåãîäíÿ ìîëîäàÿ ñòðàíà: âîçðàñò 70 ïðî-
öåíòîâ íàñåëåíèÿ äîñòèãàåò ëèøü 35
ëåò. È â ïîäòâåðæäåíèå ðàçâèòèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà Ñ. Äàâàà íàïîìíèë î ïðî-
øåäøåé â Óëàí-Áàòîðå â îêòÿáðå ñî-
âìåñòíîé ñ ÎÈßÈ êîíôåðåíöèè, ïîñâÿ-
ùåííîé 90-ëåòèþ àêàäåìèêà Í. Ñîäíî-
ìà. Åãî ðàññêàç äîïîëíèë ó÷àñòâîâàâ-

øèé â êîíôåðåíöèè äèðåêòîð ËÐÁ Å. À.
Êðàñàâèí.
Ñ. Äàâàà ïðèãëàñèë Â. À. Ìàòâååâà

ïîñåòèòü Ìîíãîëèþ. Ïî çàâåðøåíèè
âñòðå÷è ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü
ïðàâèòåëüñòâà Ìîíãîëèè îòâåòèë íà
âîïðîñû íàøåãî êîððåñïîíäåíòà:
� Ìîíãîëèÿ îáëàäàåò áîãàòûìè ìåñ-

òîðîæäåíèÿìè óðàíà, ïëàíèðóåò ñòðî-
èòü àòîìíóþ ýëåêòðîñòàíöèþ. Âñå ýòî
ïîòðåáóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå
â îáëàñòè ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè,
äîçèìåòðèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ëè èñïîëü-
çîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ÎÈßÈ è Äóáíû â ýòèõ öåëÿõ?
� Ñâîèì ïðèðîäíûì áîãàòñòâàì Ìîí-

ãîëèÿ óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå. Íàøå
ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ñïåöèàëüíîå ïî-
ñòàíîâëåíèå î ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäå-
íèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Êîíå÷íî, êâà-
ëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû íàì òðå-
áóþòñÿ, è ìû åæåãîäíî ïîñûëàåì äå-
ñÿòêè ñòóäåíòîâ íà ó÷åáó â Ðîññèþ. Ìû
áû õîòåëè øèðå èñïîëüçîâàòü îáðàçî-
âàòåëüíûå âîçìîæíîñòè ÎÈßÈ è Äóá-
íû, íî èìåþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ôèíàíñî-
âîãî õàðàêòåðà.
� Ìîíãîëèÿ ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü ïðè

ó÷àñòèè Ðîññèè ÀÝÑ. Êàê èäåò ðåàëèçà-
öèÿ ýòîãî ïðîåêòà?
� Ìåäëåííî, íî èäåò. Êðîìå òîãî, ïëà-

íèðóåì ñîçäàíèå èññëåäîâàòåëüñêîãî
ðåàêòîðà, òîæå ïðè ïîìîùè ðîññèéñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ, íî äàòû çàâåðøåíèÿ ýòèõ
ïðîåêòîâ ïîêà òðóäíî íàçâàòü.

Îëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ,
ôîòî Ïàâëà ÊÎËÅÑÎÂÀ

Þáèëåè

Поздравление монгольским коллегам
20 íîÿáðÿ äèðåêòîð ÎÈßÈ Â. À. Ìàòâååâ âðó÷èë Ïîëíîìî÷íîìó ïðåä-

ñòàâèòåëþ ïðàâèòåëüñòâà Ìîíãîëèè ïðîôåññîðó Ñ. Äàâàà ïîçäðàâèòåëü-
íûé àäðåñ íà èìÿ ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ìîíãîëèè À. Íîðîâà ïî ñëó÷àþ 50-
ëåòèÿ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ Êîìèññèè ïî àòîìíîé ýíåðãèè ïðè ïðàâèòåëü-
ñòâå Ìîíãîëèè.
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Â äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå Ãå-
îðãèé Òðóáíèêîâ, Ìèõàèë Èòêèñ,
Ðèõàðä Ëåäíèöêè, Èãîðü Ìåøêîâ,
Âëàäèìèð Êåêåëèäçå, Àëåêñàíäð
Êîâàëåíêî, Ìèõàèë Èòêèñ, Èãîðü
Ñàâèí, Àíäðåé Àðáóçîâ, Âëàäèìèð
Êîðåíüêîâ, Åâãåíèé Êðàñàâèí, èòî-
ãè îáñóæäåíèÿ ïîäâåë Âèêòîð Ìàò-
âååâ. Íå â ïåðâûé ðàç îáñóæäàëèñü
íà ÍÒÑ âîïðîñû êîíöåíòðàöèè óñè-
ëèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ íà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿõ
èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòèâíîñòè íà-
ó÷íîé ðàáîòû, õîä ðåàëèçàöèè íî-
âûõ ïðîåêòîâ îáùåèíñòèòóòñêîãî
ìàñøòàáà, â êîòîðûõ îáúåäèíåíû ñî-
òðóäíèêè ðàçíûõ ëàáîðàòîðèé. Îä-
íàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ, îñîáåííî
â ñâÿçè ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì ôèçè-
êîâ Äóáíû â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåê-
òàõ, âñå áîëüøå ãîâîðèòñÿ î òîì,
÷òî âêëàä ÎÈßÈ äîëæåí áûòü ÿðîê
è çàìåòåí. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå
ìîæíî îæèäàòü è âñåìèðíîãî ïðè-
çíàíèÿ, è ðîñòà áþäæåòà, è ïðèòîêà
íàó÷íîé ìîëîäåæè, è, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìåãà-
ñàéåíñ ïðîåêòîâ. Äèðåêòîð ÎÈßÈ
Âèêòîð Ìàòâååâ îòìåòèë, ÷òî ïðè-
âåäåííûå äîêëàä÷èêàìè ïðèìåðû:
ïîëüçîâàòåëüñêàÿ ïîëèòèêà Ëàáîðà-
òîðèè èìåíè Ôðàíêà, ïðèâëå÷åíèå
ê ýêñïåðèìåíòàì íà ÈÁÐ-2 øèðîêî-
ãî êðóãà ôèçèêîâ èç ëàáîðàòîðèé
ìèðà, ðàçâèòèå íåóñêîðèòåëüíîé
ôèçèêè, íåéòðèííûõ è àñòðîôèçè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Ëàáîðàòî-
ðèè èìåíè Äæåëåïîâà, � âñå ýòî
ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ íåòðèâèàëü-
íûõ íàó÷íûõ èäåé è èõ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè.
Âòîðàÿ ÷àñòü ñîâåòà áûëà ïîñâÿ-

ùåíà ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ Ëàáî-
ðàòîðèè ÿäåðíûõ ïðîáëåì, è ýòî áûë

óæå âòîðîé äîêëàä Âàäèìà Áåäíÿêî-
âà, â êîòîðîì íàøëè ïðîäîëæåíèå è
òåìû, çàòðîíóòûå â ïåðâîé ÷àñòè ÍÒÑ,
è áûëè äàíû îòâåòû íà âîïðîñû,
çàäàííûå â ïåðâîé ÷àñòè çàñåäàíèÿ.
Îñíîâíîé òåçèñ ñâîåãî äîêëàäà

äèðåêòîð ËßÏ ñôîðìóëèðîâàë òàê:
«Íàøå áóäóùåå � ïðîäîëæåíèå âñå-
ãî ëó÷øåãî èç íàøåãî íàñòîÿùåãî!».
À ãëàâíîé çàäà÷åé ñâîåé è ñâîèõ
êîëëåã îí ñ÷èòàåò «ñîõðàíåíèå è
ïðåóìíîæåíèå óíèêàëüíûõ òðàäèöèé
ËßÏ, çàëîæåííûõ äâóìÿ âåëèêèìè
ó÷åíûìè Á. Ì. Ïîíòåêîðâî è Â. Ï.
Äæåëåïîâà, ÷üè 100-ëåòíèå þáèëåè
ìû ïðàçäíîâàëè â 2013 ãîäó».
Äîêëàä÷èê ñôîðìóëèðîâàë îñíîâ-

íûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â
ËßÏ: íåéòðèííàÿ ôèçèêà è àñòðî-
ôèçèêà; ôèçèêà ýëåìåíòàðíûõ ÷àñ-
òèö; ìåòîäè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ;
íîâûå äåòåêòèðóþùèå ñèñòåìû; ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ; ìåäèöèíà, �
è ïðèâåë êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû,
ïîëó÷åííûå â êàæäîì èç ýòèõ íà-
ïðàâëåíèé.
Ãîâîðÿ î ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-

íèÿõ íà ôàçîòðîíå (ïîçèòèâ � ðå-
àëüíàÿ òåðàïèÿ è ïðîôåññèîíàëüíî
äåéñòâóþùèé êîëëåêòèâ, ïðîáëåìû
� íåýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîåìêîñòü,
«êóñòàðíîñòü»), � Âàäèì Áåäíÿêîâ
íåèçáåæíî ïðèøåë ê âîïðîñó: ÷òî
äåëàòü ñ ôàçîòðîíîì � õîòÿ è ìî-
äåðíèçèðîâàííûì, íî çàïóùåííûì
åùå â 1949 ãîäó óñêîðèòåëåì, íå
çàìåíèòü ëè åãî íà òèïîâîé ñïåöè-
àëèçèðîâàííûé óñêîðèòåëü äëÿ ìå-
äèöèíû? � è ïðåäëîæèë âûíåñòè ýòîò
âîïðîñ íà ÍÒÑ ÎÈßÈ. Ðîñòèñëàâ
Äæîëîñ ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òîáû
ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ñóäüáå óñêî-
ðèòåëÿ ËßÏ íà îäíîì èç çàñåäàíèé,
îäíàêî òîëüêî ïîñëå åãî îáñóæäå-
íèÿ íà ÍÒÑ ËßÏ.
Ñëåäóþùèé ðàçäåë äîêëàäà: îñíîâ-

íûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ëàáîðàòî-
ðèè. «Ñìåíà ïîêîëåíèé óæå ðåàëü-
íà. Ñîõðàíåíèå òðàäèöèé � ýòî çà-
äà÷à íîâîãî, ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ËßÏ», � çàÿâèë äîêëàä-
÷èê è ïðèâåë «ñîâåðøåííî íåïî-
íÿòíûå» â òî âðåìÿ, êîãäà îíè áûëè
ñêàçàíû, ñëîâà Ë. È. Ëàïèäóñà: «Âû,
ìîëîäîå ïîêîëåíèå ó÷åíûõ, êîãäà
ñòàíåòå íàøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè,
êîãäà íà âàøè ïëå÷è ëÿæåò âåñü
ãðóç îòâåòñòâåííîñòè çà ðîäíóþ ëà-

áîðàòîðèþ, âû âîçüìåòå ñ ñîáîé â
áóäóùåå òîëüêî òåõ èç íàñ, ñ êåì
âàì áóäåò ïî ïóòè, êòî áóäåò âàì
ïîëåçåí ñâîèì ñîâåòîì, ïîääåðæ-
êîé è îïûòîì» (Ëåâ Èîñèôîâè÷
Ëàïèäóñ, 1984, ìåòîäè÷åñêèé ñåìè-
íàð ËßÏ). Íåò, íå ñëó÷àéíî âñïîì-
íèë íåäàâíî èçáðàííûé äèðåêòîð
ëàáîðàòîðèè ýòè ñëîâà� È ïðîäîë-
æèë «ñïèñîê» ïðèíöèïîâ, êîòîðûé
ïîëîæåíû â îñíîâó ðàçâèòèÿ ëàáî-
ðàòîðèè. Ïðèâåäåì åãî ïðÿìî èç
ïðåçåíòàöèè:
Êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ (ôèíàíñî-

âûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ...) íà îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ è â òåõ ïðîåêòàõ,
ãäå âêëàä ËßÏ çíà÷èòåëåí è ïåðñ-
ïåêòèâåí.
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êîëëåêòèâíîãî

îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
(íîâûé ÍÒÑ, öåëåâûå êîìèññèè ïðè
ÍÒÑ), óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà
âûïîëíåíèå â ñðîê ïðèíÿòûõ ðåøå-
íèé (äèðåêöèÿ, ðóêîâîäñòâî îòäåëîâ).
Ñîçäàíèå, ïîääåðæêà è óêðåïëå-

íèå «îïòèìàëüíûõ» êîëëåêòèâîâ
(«öåíòðîâ ðîñòà»), ãäå åñòü äîñòîé-
íàÿ çàäà÷à, ñáàëàíñèðîâàííûé ïî
êâàëèôèêàöèè, âîçðàñòó è âçàèìî-
ïîíèìàíèþ ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ.
Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîò-

íèêîâ, ñêàæåì, ïóòåì êîíñòðóêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ (âî âðåìÿ ïðî-
âåäåíèÿ àòòåñòàöèé) íîâîãî ïðàâèëà
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåð-
ñîíàëà ÎÈßÈ. Îòñþäà (à ìîæåò, è
òîëüêî îòñþäà!) � ïåðåâîäû íà äîëæ-
íîñòè, óâåëè÷åíèå îêëàäîâ è ò. ï.
Îñòàíîâèâøèñü äàëåå íà êàäðî-

âûõ ïðîáëåìàõ, ìîëîäåæè è åå ðîëè
â ðàçâèòèè ëàáîðàòîðèè, íà ôèíàí-
ñîâîé ñîñòàâëÿþùåé, Âàäèì Áåäíÿ-
êîâ çàâåðøèë ñâîé äîêëàä òåçèñîì,
êîòîðûé ìîæíî áûëî áû íàçâàòü
«Îäà íåéòðèíî». ×òî è äàëî ïîâîä
äèðåêòîðó Èíñòèòóòà íàçâàòü äîêëàä
«ïî÷òè ïîýòè÷åñêèì». Íî ðàçâå íàëåò
ðîìàíòèçìà êîãäà-íèáóäü âðåäèë
íàóêå? È, ñëåäîì, ïðîçâó÷àëà óæå
âïîëíå ñåðüåçíàÿ îöåíêà: «Óíèêàëü-
íîñòü äîêëàäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí
õàðàêòåðèçóåò î÷åíü øèðîêîå ó÷àñ-
òèå êîëëåêòèâà ëàáîðàòîðèè â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ, ñîçäàíèè
öåíòðà ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ êàäðîâ,
â òîì ÷èñëå çàðóáåæíîé ìîëîäåæè,
êàêèõ áîëüøå íåò íèãäå â ìèðå�»

Åâãåíèé ÌÎË×ÀÍÎÂ

«Домашние» и «выездные»…
14 íîÿáðÿ ñîñòîÿëîñü øåñòîå â ýòîì ãîäó çàñåäàíèå Íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîãî ñîâåòà ÎÈßÈ. Îíî ïðîõîäèëî ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ðîñòèñ-
ëàâà Äæîëîñà. Â ïåðâîé ÷àñòè çàñåäàíèÿ îáñóæäàëèñü âîïðîñû áàëàí-
ñà â îáåñïå÷åíèè ðåñóðñàìè ïðîãðàìì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâî-
äèìûõ â Äóáíå, è âûåçäíûõ ýêñïåðèìåíòîâ. Ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè
äèðåêòîð Ëàáîðàòîðèè íåéòðîííîé ôèçèêè èìåíè È. Ì. Ôðàíêà Âàëå-
ðèé Øâåöîâ è äèðåêòîð Ëàáîðàòîðèè ÿäåðíûõ ïðîáëåì èìåíè Â. Ï.
Äæåëåïîâà Âàäèì Áåäíÿêîâ. Ñ ñîäåðæàíèåì äîêëàäîâ ìîæíî ïîçíàêî-
ìèòüñÿ íà ñàéòå ÍÒÑ ÎÈßÈ.
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Â çàêëþ÷åíèå ÍÒÑ ïðèíÿë ðåøå-
íèå ïî ïîâåñòêå ñâîåãî ïðåäûäó-
ùåãî çàñåäàíèÿ îò 18 îêòÿáðÿ (ñì.
íîìåð íàøåé ãàçåòû îò 25 îêòÿá-
ðÿ):
1. ÍÒÑ ÎÈßÈ çàñëóøàë è ïðèíÿë

ê ñâåäåíèþ âûñòóïëåíèå äèðåêòîðà
Èíñòèòóòà Â. À. Ìàòâååâà «Î òåêó-
ùèõ ïðîáëåìàõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷àõ ÎÈßÈ», îñíîâíûìè ìîìåí-
òàìè êîòîðîãî áûëè:
� Ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà ÎÈßÈ

íà áëèæàéøèå òðè ãîäà.
� Íåîáõîäèìîñòü êîíöåíòðàöèè

ðåñóðñîâ Èíñòèòóòà íà âàæíåéøèõ
çàäà÷àõ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè çàòðàò è ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ.
� Âàæíîñòü çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî

ðåàëèçàöèè ïëàòôîðìû 1Ñ 8.2, ÷òî
ïîçâîëèò ïîëó÷àòü â òåêóùåì ðåæè-
ìå èíôîðìàöèþ î ðàñõîäàõ èíñòè-
òóòà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íåñìîò-
ðÿ íà çíà÷èòåëüíûå âëîæåííûå ñðåä-
ñòâà, ñèñòåìà 1Ñ 8.2 äî ñèõ ïîð íå
ôóíêöèîíèðóåò äîëæíûì îáðàçîì.
� Ñîçäàíèå ñëóæáû âíóòðåííåãî

àóäèòà è ïåðâûå øàãè åå äåÿòåëüíî-
ñòè.
� Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðàáîòà ïî

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ Èíñòèòóòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ è
çàäà÷àìè, ïîñòàâëåííûìè ïåðåä Èí-
ñòèòóòîì Ñåìèëåòíèì ïëàíîì ðàç-
âèòèÿ ÎÈßÈ, à òàêæå ðåøåíèÿìè
ÔÊ è ÊÏÏ.
2. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ Ëàáîðà-

òîðèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
ÍÒÑ ÎÈßÈ ïîääåðæèâàåò îñíîâ-

íîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ËÈÒ,
ÿâëÿþùåéñÿ, ïî ñóùåñòâó, îäíîé èç
áàçîâûõ óñòàíîâîê ÎÈßÈ: îáåñïå-
÷åíèå ïîëíîãî íàáîðà ÈÒ-ðåøåíèé,

â òîì ÷èñëå, ëèöåíçèîííûõ ïðîãðàìì
äëÿ ÎÈßÈ, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæ-
íî ó÷àñòèå Èíñòèòóòà â êðóïíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîëëàáîðàöèÿõ, ïîä-
äåðæêà èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
â ÎÈßÈ è ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ.
ÍÒÑ ÎÈßÈ ñ÷èòàåò, ÷òî äèðåêöèè

ËÈÒ íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ðà-
áîòó ïî âíåäðåíèþ èíôîðìàöèîí-
íîé ïëàòôîðìû 1Ñ 8.2 è ýëåêòðîí-
íîãî äîêóìåíòîîáîðîòà òàê, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü èõ ñêîðåé-
øåãî èñïîëüçîâàíèÿ â ÎÈßÈ.
3. Çàñëóøàâ âûñòóïëåíèÿ À. Ñ.

Àéðèÿíà è Ã. Ä. Øèðêîâà, ÍÒÑ îò-
ìå÷àåò îñòðîòó ñòîÿùåé ïåðåä èí-
ñòèòóòîì êàäðîâîé ïðîáëåìû. Ìîëî-
äåæíàÿ ïîëèòèêà � ýòî âîïðîñ êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ áóäóùåãî Èí-
ñòèòóòà, è ýòî ìíîãîïëàíîâàÿ çàäà-
÷à.
ÍÒÑ îòìå÷àåò, ÷òî â âûñòóïëåíèÿõ

è äèñêóññèè ïî äàííîìó âîïðîñó áûë
âûñêàçàí ðÿä ïîëåçíûõ ïðåäëîæåíèé.
Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè
òðåáóþò ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè.
Ïîýòîìó ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëå-
íèè äîëæíà ó÷èòûâàòü íåîáõîäèìîñòü
ýêîíîìèè ðåñóðñîâ âî âñåõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà.
ÍÒÑ ñ÷èòàåò, ÷òî â áëèæàéøåé

ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî-
÷èòüñÿ íà ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè ñòàð-
øèõ êóðñîâ, è íå òîëüêî ðîññèéñêèõ,
íî è âóçîâ äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö
ÎÈßÈ. Â äîïîëíåíèå ê ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêå â ÎÈßÈ, ÍÒÑ ðå-
êîìåíäóåò äèðåêöèè ÎÈßÈ ðàññìîò-
ðåòü âîçìîæíîñòü ïðèãëàøåíèÿ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå ñòóäåíòîâ èç
ñòðàí-ó÷àñòíèö íà ïåðèîä ëåòíèõ
êàíèêóë äëÿ ðàáîòû íàä êîíêðåòíû-
ìè ïðîåêòàì.

Íà çàñåäàíèè ÍÒÑ ÎÈßÈ
ÍÒÑ ïîääåðæèâàåò ñëîæèâøóþñÿ

ñèñòåìó ìîëîäåæíûõ êîíêóðñîâ è
ãðàíòîâ äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÎÈßÈ.
Â ïëàíå èíôîðìèðîâàíèÿ îáùå-

ñòâåííîñòè, è ïðåæäå âñåãî ìîëîäå-
æè, îá èññëåäîâàíèÿõ, ïðîâîäèìûõ
â ÎÈßÈ, ÍÒÑ ðåêîìåíäóåò äèðåê-
öèè ñóùåñòâåííî àêòèâèçèðîâàòü,
èñïîëüçóÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñëóæáû
è ÎÌÓÑ, ðàáîòó ïî ðàñïðîñòðàíå-
íèþ â ìàññ-ìåäèà ÐÔ è äðóãèõ ñòðà-
íàõ-ó÷àñòíèöàõ èíôîðìàöèè î äåÿ-
òåëüíîñòè ÎÈßÈ. Íåîáõîäèìî èñïîëü-
çîâàòü ñîâðåìåííûå ðûíî÷íûå èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è òå êà-
íàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè,
êîòîðûå íàèáîëåå ïîïóëÿðíû â ñòó-
äåí÷åñêîé ñðåäå.
ÍÒÑ ðåêîìåíäóåò äèðåêöèè ðàç-

ðàáîòàòü ïðîãðàììó ôîðìèðîâàíèÿ
êàäðîâîãî ðåçåðâà íà ðóêîâîäÿùèå
äîëæíîñòè â íàó÷íûõ êîëëåêòèâàõ è
ïîäðàçäåëåíèÿõ Óïðàâëåíèÿ, à òàê-
æå ïëàíîâîé ðàáîòû ñ íèì.
ÍÒÑ ÎÈßÈ åäèíîãëàñíî ïîääåð-

æàë âûäâèæåíèå çàÿâêè ñòàðøåãî
íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà À. Â. Áåäíÿêî-
âà íà êîíêóðñ 2014 ãîäà íà ïðàâî
ïîëó÷åíèÿ ãðàíòà Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ
ó÷åíûõ.
4. ÍÒÑ ÎÈßÈ ïðèíèìàåò ê ñâåäå-

íèþ èíôîðìàöèþ Ãëàâíîãî ó÷åíîãî
ñåêðåòàðÿ Èíñòèòóòà î ââåäåííîì â
ÎÈßÈ Ïîëîæåíèè î ïðàâèëàõ îöåí-
êè èíäèâèäóàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.
5. ÍÒÑ ÎÈßÈ åäèíîãëàñíî ïîä-

äåðæèâàåò âûäâèæåíèå ðÿäîì áà-
çîâûõ êàôåäð ÎÈßÈ Í. À. Ðóñàêî-
âè÷à íà äîëæíîñòü ðåêòîðà Óíèâåð-
ñèòåòà «Äóáíà».

Äåëåãàöèþ ñîòðóäíèêîâ Íàöèîíàëü-
íîãî öåíòðà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé
Ïîëüøè âîçãëàâèë çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà ïî âîïðîñàì ýêîíîìèêè è
ðàçâèòèÿ Çáèãíåâ Ãîëåìá¸âñêè, à
ñîïðîâîæäàë ïîìîùíèê ðóêîâîäèòåëÿ
óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé
ðàáîòû è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà
ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé, êàíäèäàò
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê è ðó-
êîâîäèòåëü ïîëüñêîãî çåìëÿ÷åñòâà
â ÎÈßÈ Âëàäèñëàâ Õìåëüîâñêè.
Ó ìàêåòà ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâè-

òèÿ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû
«Äóáíà» íà÷àëüíèê îòäåëà ïî âçàè-
ìîäåéñòâèþ ñ ðåçèäåíòàìè Àëåêñåé
Ñòåïàíåíêî ðàññêàçàë î ïðåèìóùå-
ñòâàõ îðãàíèçàöèè áèçíåñà íà èí-

íîâàöèîííîé òåððèòîðèè, èíôðà-
ñòðóêòóðå ÎÝÇ, êîìïàíèÿõ � ðîñ-
ñèéñêèõ è ñ èíîñòðàííûì êàïèòà-
ëîì, âåäóùèõ çäåñü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü. Îí îòâåòèë íà ìíîãî÷èñëåí-
íûå âîïðîñû ãîñòåé. Íà ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùåé âûñòàâêå ïðîåêòîâ
ðåçèäåíòîâ ïîëüñêèõ êîëëåã îñîáåí-
íî çàèíòåðåñîâàëè ðàçðàáîòêè â
ñôåðå ÈÒ-òåõíîëîãèé, à òàêæå òå,
êîòîðûå âåäåò â ÎÝÇ Îáúåäèíåí-
íûé èíñòèòóò ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé.
� Ìû ñòàðàåìñÿ àêòèâíî ïðèâëå-

êàòü íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è ôèðìû
ñòðàí-ó÷àñòíèö ÎÈßÈ ê ðàçâèòèþ
îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû â Äóá-
íå, � ñêàçàë â çàâåðøåíèå âñòðå÷è
Âëàäèñëàâ Õìåëüîâñêè. � Ýòî ïåð-
âûé îçíàêîìèòåëüíûé âèçèò â ÎÝÇ

ñîòðóäíèêîâ Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà
ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé. Äëÿ íàñ îí
î÷åíü ïîëåçåí. Äåëî â òîì, ÷òî ñå-
ãîäíÿ â Ïîëüøå óæå åñòü íåñêîëüêî
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ � â
Êðàêîâå, Âðîöëàâå, Ãäûíå è äðóãèõ
ãîðîäàõ. Ñòðîÿòñÿ íîâûå. È íàì
ïðîñòî íåîáõîäèì îïûò, êîòîðûé åñòü
ó âàøèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, â ïëàíå ðàñøèðåíèÿ ëüãîò,
îáóñòðîéñòâà áûòà ñïåöèàëèñòîâ.
Ñåãîäíÿ ìû ìíîãîå óçíàëè îá óæå
îñóùåñòâëåííûõ ïðîåêòàõ è ðàçðà-
áîòêàõ, êîòîðûå âåäóòñÿ â îñîáîé
ýêîíîìè÷åñêîé çîíå «Äóáíà». Åñòü
íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå çàèíòåðåñî-
âàëè. È ìû îáÿçàòåëüíî áóäåì îá-
ñóæäàòü âîçìîæíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà
ïîëüñêèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â
îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ÈÒ è
ïðèìåíåíèÿ ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé â
ïðîìûøëåííîñòè, ñòàòü ðåçèäåíòà-
ìè ÎÝÇ â Äóáíå.

Èíôîðìàöèÿ ïðåññ-ñëóæáû
ÎÀÎ «ÎÝÇ ÒÂÒ «Äóáíà»

Íîâîñòè ÎÝÇ

Визит польской  делегации
15 íîÿáðÿ îñîáóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çîíó «Äóáíà» ïîñåòèëà ñ îçíàêîìè-

òåëüíûì âèçèòîì äåëåãàöèÿ ñàìîé êðóïíîé â Ïîëüøå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè � Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé
(Âàðøàâà).
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Äëÿ ó÷àñòèÿ â øêîëå â Äóáíó
ïðèåõàëè îêîëî 75 ìîëîäûõ ëþäåé
èç óíèâåðñèòåòîâ Ìîñêâû, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, Êàëèíèíãðàäà, Ñàðà-
òîâà, Áåëãîðîäà, Òóëû, Îáíèíñêà, à
òàêæå èç Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè,
Âüåòíàìà, Êàçàõñòàíà, Ìîëäàâèè,
Ìîíãîëèè, Óêðàèíû. Â øêîëå ó÷à-
ñòâîâàëè ñòóäåíòû Óíèâåðñèòåòà
«Äóáíà» è ìîëîäûå ó÷åíûå ËÍÔ.
Ïî ïîðó÷åíèþ äèðåêòîðà ÎÈßÈ

Â. À. Ìàòâååâà ó÷àñòíèêîâ øêîëû
ïðèâåòñòâîâàë äèðåêòîð ËÍÔ Â. Í.
Øâåöîâ: «Õî÷ó, ÷òîáû çà âðåìÿ
øêîëû âû ïîçíàêîìèëèñü ñ íàøèìè
òðàäèöèÿìè è ïðîíèêëèñü èìè. Íà-
äåþñü, øêîëà ïîìîæåò âàì îïðåäå-
ëèòüñÿ ñ âûáîðîì ïðîôåññèè. ÎÈßÈ
� îäíî èç ñàìûõ ëó÷øèõ ìåñò â
Ðîññèè, ãäå ìîæíî çàíèìàòüñÿ ôè-
çèêîé». À â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî
óòâåðæäåíèÿ Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷
ïðî÷èòàë ïåðâóþ ëåêöèþ � «ÎÈßÈ
ñåãîäíÿ è çàâòðà», àêöåíòèðóÿ âíè-
ìàíèå àóäèòîðèè íà ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ïðîåêòàõ è óñòàíîâêàõ ëàáîðà-
òîðèé Èíñòèòóòà. Â çàêëþ÷åíèå ñâî-
åãî âûñòóïëåíèÿ îí ñêàçàë: «Îáúå-
äèíåííûé èíñòèòóò îñòàåòñÿ ëó÷øèì
ìåñòîì â Ðîññèè äëÿ ðåàëèçàöèè
âàøèõ íàó÷íûõ àìáèöèé, ñ ìîùíîé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçîé ïî ìíî-
ãèì íàïðàâëåíèÿì ôèçèêè, ñ ðàçâè-
òîé èíôðàñòðóêòóðîé è òåîðåòè÷åñ-
êîé ïîääåðæêîé, ñåòÿìè è êîìïüþ-
òèíãîì, àêòèâíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì
ñî ìíîãèìè íàó÷íûìè öåíòðàìè è
óíèâåðñèòåòàìè ìèðà. Ó ýòîé îðãà-
íèçàöèè ñâåòëîå áóäóùåå, äîáðî ïî-
æàëîâàòü!».
Ëåêöèè çàòðàãèâàëè ïðîáëåìû è

òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êîìïîíåíòíîé
è ïðèáîðíîé áàçû äëÿ ñîçäàíèÿ
ñîâðåìåííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
óñòàíîâîê. Âåäóùèå ñïåöèàëèñòû
Èíñòèòóòà ïîçíàêîìèëè ìîëîäûõ
ëþäåé ñ ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì
ïðèáîðîâ è ìåòîäîâ íåéòðîííî-
ôèçè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ, ýëåìåí-
òíîé áàçû ýëåêòðîíèêè, êîìïüþ-
òèíãà è êîìïüþòåðíûõ ñåòåé, â
ïðîãðàììó áûëè âêëþ÷åíû ïðàêòè-
÷åñêèå çàíÿòèÿ. Ó÷àñòíèêè øêîëû
óçíàëè î âîçìîæíîñòè ïðîõîæäå-
íèÿ ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè, ïîä-
ãîòîâêè äèïëîìíûõ ðàáîò â Ëàáî-
ðàòîðèè íåéòðîííîé ôèçèêè, ïî-
ñòóïëåíèÿ â àñïèðàíòóðó Ó÷åáíî-
íàó÷íîãî öåíòðà ÎÈßÈ è äàëüíåé-
øåãî òðóäîóñòðîéñòâà â ËÍÔ.
Øåñòèêóðñíèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-

ñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ðàáîòàëè â
ëàáîðàòîðèè ïî ñïåöèàëüíîé ïðî-
ãðàììå, ïðîõîäÿ äâóõíåäåëüíóþ
ó÷åáíóþ ïðàêòèêó. Ïðè ýòîì îíè
ñòàëè ó÷àñòíèêàìè è ýòîé øêîëû, è
ïðåäûäóùåé � «Ñîâðåìåííàÿ íåé-
òðîíîãðàôèÿ».

Êîíñòàíòèí Ïàâëîâ: Ëåêöèè íà
îáåèõ øêîëàõ ìíå ïîíðàâèëèñü,
áûëî èíòåðåñíî, õîòÿ ýëåêòðîíèêà
ýòî íå ñîâñåì òî, ÷åì ÿ áóäó çàíè-
ìàòüñÿ. Ìîÿ ñïåöèàëèçàöèÿ � íåé-
òðîííûå èññëåäîâàíèÿ. Èíñòèòóò
î÷åíü íðàâèòñÿ, çíàþ, ÷òî çäåñü
ðàçâèâàåòñÿ ôèçèêà íà ñàìûõ ïå-
ðåäîâûõ ïîçèöèÿõ, è ÿ áû ñ óäî-
âîëüñòâèåì ïðèåõàë ñþäà ðàáîòàòü,
íî íàøà êàôåäðà ãîòîâèò ñïåöèà-
ëèñòîâ òîëüêî äëÿ ÏÈßÔ. È ãîðîä
îñòàâèë î÷åíü õîðîøåå âïå÷àòëå-
íèå, óþòíûé. Î÷åíü ïîíðàâèëèñü
ýêñêóðñèè ïî ãîðîäó è âûñòàâêå,
ïîñâÿùåííîé Áðóíî Ïîíòåêîðâî, â
Ìóçåå ÎÈßÈ, ïðîâåäåííûå Àëåê-
ñàíäðîì Ðàñòîðãóåâûì.
Åâãåíèé Àëòûíáàåâ: Âïå÷àòëå-

íèÿ ïðåêðàñíûå, à ìíå åñòü ñ ÷åì
ñðàâíèâàòü � íåäàâíî áûë íà íåé-
òðîííîé øêîëå â Èññëåäîâàòåëüñ-
êîì öåíòðå â Þëèõå, êîòîðàÿ ñ÷è-
òàåòñÿ ñàìîé ñèëüíîé â Åâðîïå,
è, òåì íå ìåíåå, çäåñü î÷åíü çäî-
ðîâî. Õîðîøî, ÷òî çíàêîìÿò ñ ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûìè óñòàíîâêàìè. Â
áîëüøèíñòâå óíèâåðñèòåòîâ ñòóäåí-
òàì íå ðàññêàçûâàþò î íåéòðîí-
íîì ðàññåÿíèè. Â íàøåì óíèâåð-
ñèòåòå äî íåäàâíåãî âðåìåíè íå
÷èòàëè íè î íåéòðîííîì, íè î ðåíò-
ãåíîâñêîì ðàññåÿíèè, ïîýòîìó òà-
êèå øêîëû î÷åíü ïîëåçíû è ïðè-

âëåêàòåëüíû äëÿ ñòóäåíòîâ. Îíè
äåìîíñòðèðóþò, ÷òî íåéòðîííàÿ
íàóêà ñóùåñòâóåò, è Ðîññèÿ âñå
åùå çàíèìàåò â íåé âåäóùèå ïî-
çèöèè.
Ãëåá Ñàðàïèí: Íàøè íàñòàâíèêè

â ÎÈßÈ, ïðîâîäèâøèå ïðàêòè÷åñ-
êèå çàíÿòèÿ, � íå òîëüêî ìíîãî
çíàþò, íî è ðàññêàçûâàþò èíòåðåñ-
íî, è îòêðûòû ê îáùåíèþ, ãîòîâû
îòâå÷àòü íà ëþáûå âîïðîñû. Ëåê-
öèè áûëè î÷åíü ðàçíîïëàíîâûå, è
åñëè íà ïðåäûäóùåé øêîëå ÷òî-òî
âûõîäèëî çà ðàìêè íàøåé òåìû, òî
ñëóøàòü âñå ðàâíî áûëî î÷åíü èí-
òåðåñíî. Îñîáåííî ìíå ïîíðàâè-
ëàñü ëåêöèÿ Å. Â. Àíòèïîâà ïî
íîâûì ýëåêòðîäíûì ìàòåðèàëàì
äëÿ ëèòèé-èîííûõ àêêóìóëÿòîðîâ.
Êîììåíòèðóÿ ðåçóëüòàòû øêîëû,

ïðåäñåäàòåëü îðãêîìèòåòà Ñ. À.
Êóëèêîâ (ËÍÔ) ñêàçàë: Ïðîâîäèì
ìû åå óæå ÷åòâåðòûé ðàç, è ãîä îò
ãîäà ðàñòåò ÷èñëî æåëàþùèõ ó÷à-
ñòâîâàòü: â ïåðâûå ãîäû ìû ïîëó-
÷àëè ïî 70�80, çàòåì 120 çàÿâîê,
à â ýòîì ãîäó � 160 (ïðè âîçìîæ-
íîñòè ïðèíÿòü 80 ÷åëîâåê). Òåïåðü
óæå ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî òðè äíÿ
äëÿ ðàáîòû øêîëû ìàëî, íàäî óâå-
ëè÷èòü äî ÷åòûðåõ, ÷òîáû îðãàíè-
çîâàòü áîëüøå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿ-
òèé è óâåëè÷èòü èõ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü. Â ëåêöèîííîé ïðîãðàììå êîå-

«ОИЯИ – одно из лучших
мест для занятий физикой»
×åòâåðòàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ìîëîäåæíàÿ íàó÷íàÿ øêîëà «Ïðèáîðû è

ìåòîäû ÿäåðíîé ôèçèêè. Ýëåêòðîíèêà è àâòîìàòèêà ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ óñòàíîâîê» ðàáîòàëà â ËÍÔ ÎÈßÈ ñ 6 ïî 8 íîÿáðÿ. Øêîëà
ïðîâîäèòñÿ óæå ÷åòâåðòûé ãîä ïðè ïîääåðæêå ÐÔÔÈ, ÷òîáû ïîçíàêî-
ìèòü ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ñ ñîâðåìåííûì ñîñòî-
ÿíèåì ïðèáîðíîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçû íåéòðîííûõ èññëåäîâàíèé â
ëàáîðàòîðèè. Ðàçðàáîòêà ñïåêòðîìåòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è çà-
ìåäëèòåëåé íåéòðîíîâ äàâíî ñòàëà â ËÍÔ ñàìîñòîÿòåëüíûì íàó÷íûì
íàïðàâëåíèåì.
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Ìîëîäåæü è íàóêà
÷òî íóæíî ïîäêîððåêòèðîâàòü. Â
öåëîì, çäåñü ðàñêðûëñÿ âåñü ïî-
òåíöèàë íàøåãî îòäåëà, ïðèâëåêà-
ëèñü ñîòðóäíèêè è äðóãèõ îòäåëîâ
è ëàáîðàòîðèé. Îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü
øêîëû � ýêñêóðñèÿ íà ñïåêòðîìåò-
ðè÷åñêèé êîìïëåêñ ðåàêòîðà, ïî-
ñêîëüêó ñòóäåíòîâ âñåãäà èíòåðå-
ñóåò, êàê èç ïðîåêòîâ, çàïå÷àòëåí-
íûõ íà áóìàãå è â êîìïüþòåðå,
ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîå æåëåçî è ñòà-
íîâèòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòðó-
ìåíòîì. Óæå åñòü æåëàþùèå ïðè-
åõàòü ê íàì íà ëåòíþþ ïðàêòèêó,
êòî-òî ïîäóìûâàåò î ìàãèñòåðñêîé
ðàáîòå â ëàáîðàòîðèè.
Âðó÷èâ â ïîñëåäíèå ÷àñû ðàáî-

òû øêîëû ñåðòèôèêàòû åå ó÷àñòíè-
êàì, Ñåðãåé Êóëèêîâ ïîçäðàâèë
ðåáÿò: «Íàâåðíîå, ïðîéòè ýòó ïðàê-
òèêó áûëî ñëîæíî, íî âû ñïðàâè-
ëèñü, ïîçäðàâëÿþ! Â ýòîì ãîäó ïî-
ëîâèíó çàÿâîê ìû íå ñìîãëè óäîâ-
ëåòâîðèòü, ïîñòàðàåìñÿ â ñëåäóþ-
ùåì ïðèíÿòü áîëüøå ó÷àñòíèêîâ,
ïðèåçæàéòå è âû, ó÷àñòâóéòå â
ëåòíèõ ïðàêòèêàõ, ïîñòóïàéòå â àñ-
ïèðàíòóðó, åñëè õîòèòå çàíèìàòüñÿ
íàóêîé, � æäåì âàñ. Íàóêà � ýòî
ñòèëü æèçíè, òàê êîãäà-òî ìíå ñêà-
çàëè, êîãäà ÿ ñàì ïðèåõàë íà øêî-
ëó â ÎÈßÈ».
À äàëåå íà÷àëñÿ òðàäèöèîííûé

äëÿ ýòîé øêîëû òî ëè áðèôèíã, òî
ëè ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ, â êîòî-
ðîì Ñåðãåé Êóëèêîâ îòâåòèë íà
âñå âîïðîñû ó÷àñòíèêîâ è ñàì
ïîëó÷èë èíòåðåñóþùóþ åãî èíôîð-
ìàöèþ.
Ïðåäëîæåíèå ïðîäëèòü øêîëó ñ

òðåõ äî ÷åòûðåõ äíåé âûçâàëî áóð-
íûå àïëîäèñìåíòû âñåõ ñîáðàâøèõ-
ñÿ â êîíôåðåíö-çàëå ËÍÔ. Îáñó-
äèëè, êîãäà íàäî ïðîâîäèòü ýêñêóð-
ñèþ íà ðåàêòîð � â íà÷àëå øêîëû
èëè â êîíöå? Ìíåíèÿ ðàçäåëèëèñü,
è Ñåðãåé Êóëèêîâ ïðåäëîæèë ïðî-
ãîëîñîâàòü, äâå òðåòè âûñêàçàëèñü
çà ïðîâåäåíèå ýêñêóðñèè ïîñëå âñåõ
ëåêöèé. Ïðåäëàãàëîñü óâåëè÷èòü
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè, ÷òî-
áû êàæäóþ ýêñïåðèìåíòàëüíóþ óñ-
òàíîâêó ìîæíî áûëî ïðåäñòàâèòü
áîëåå îáñòîÿòåëüíî, ÷åì ñåé÷àñ.
� Íàäåþñü, ê ñëåäóþùåé øêîëå

áóäåò ïîëíîñòüþ ãîòîâà âèäåîýêñ-
êóðñèÿ ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîìó çàëó
ðåàêòîðà, � ñîîáùèëà çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ËÍÔ Îòèëèÿ Êóëèêîâ. �
Ïîêà ãîòîâà òîëüêî åå ÷àñòü, íî
óæå ïåðåä ïîåçäêîé íà øêîëó ìîæ-
íî ïîáûâàòü íà íàøåì ðåàêòîðå
âèðòóàëüíî. Îòèëèÿ ïðèçâàëà ó÷à-
ñòíèêîâ çàõîäèòü íà ëàáîðàòîðíûé
ñàéò, íå ëåíèòüñÿ îñòàâëÿòü ñâîè
çàìå÷àíèÿ, ïîæåëàíèÿ, ïðåäëîæå-
íèÿ, êîòîðûå áóäóò îáÿçàòåëüíî
ðàññìàòðèâàòüñÿ.

Âîïðîñ: «Ïî÷åìó íå ïðîâîäèòü
ýòó ïðàêòèêó ëåòîì? È Äóáíà ëå-
òîì êðàñèâåå�».
Â èþíå ó ñòóäåíòîâ ñåññèÿ, â

èþëå � ïðàêòèêà. Ðåàêòîð â èþëå-
àâãóñòå íå ðàáîòàåò, áîëüøèíñòâî
ñîòðóäíèêîâ ëàáîðàòîðèè óõîäÿò
â îòïóñê. Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
ïðîâîäèòü åå îñåíüþ ëîãè÷íåå.
«Ïðèåçæàéòå ê íàì è ëåòîì, íà
ïðàêòèêó, ïðèìåì ñ óäîâîëüñòâè-
åì», � ãàðàíòèðîâàë Ñ. À. Êóëè-
êîâ.
Áûëî âûñêàçàíî çàìå÷àíèå, ÷òî

íåêîòîðûå ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ
áîëüøå ïîõîäèëè íà ëåêöèè, ëó÷øå
áûëî áû èõ ïðîâîäèòü â ôîðìå
ñåìèíàðà. Íà ýòî Ñåðãåé Êóëèêîâ
çàìåòèë, ÷òî çàíÿòèÿ ïðîâîäÿò íå
ïðåïîäàâàòåëè ñ ïåäàãîãè÷åñêèì
îáðàçîâàíèåì, à ëþäè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü çàíèìàþùèåñÿ íàóêîé.
«Åñëè íà ïåðâîé øêîëå íàì ïðè-
øëîñü èõ óãîâàðèâàòü è ÷óòü ëè íå
çàñòàâëÿòü, ÷òîáû îíè çàíèìàëèñü
ñ âàìè, òî ñåé÷àñ ó ñîòðóäíèêîâ
ïîÿâèëîñü æåëàíèå ðàáîòàòü íà
øêîëå». È äîáàâèë, èñõîäÿ èç ëè÷-
íîãî îïûòà: «Êîãäà âû ïðèåçæàåòå
ñþäà íà ïðàêòèêó èëè íà ðàáîòó,
ãëàâíîå � èìåòü áîëüøîå æåëàíèå
ó÷èòüñÿ è ðàáîòàòü, à åùå áûòü
àêòèâíûìè, è òîãäà ó âàñ âñå ïîëó-
÷èòñÿ!»

Âîïðîñ: «Ó íàñ â èíñòèòóòå íèê-
òî íå çíàë îá ýòîé øêîëå, ìîé
íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü óçíàë ñîâåð-
øåííî ñëó÷àéíî. Ìîæåò áûòü, ñòî-
èò óëó÷øèòü èíôîðìèðîâàíèå?»
Â ñâîþ î÷åðåäü Ñåðãåé ïîèíòå-

ðåñîâàëñÿ ó àóäèòîðèè: «À êàê âû
âîîáùå óçíàëè î øêîëå?» Îêàçà-
ëîñü, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èí-
ôîðìàöèÿ ê ñòóäåíòàì ïîñòóïàåò
îò äåêàíîâ ôàêóëüòåòîâ èëè èõ íà-
ó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé. «Ïðèøëèòå
íàì êîíòàêòû èç ñâîèõ óíèâåðñè-
òåòîâ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäè
ñòóäåíòîâ èíôîðìàöèè î áóäóùèõ
øêîëàõ».
Âîïðîñ: «Ïî êàêîìó ïðèíöèïó

ïðîèñõîäèò îòáîð íà øêîëó?»
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñìîòðÿò íà

ñïåöèàëüíîñòü ñòóäåíòîâ, ÷àñòî ïî-
äàþò çàÿâêè çàíèìàþùèåñÿ è òåî-
ðåòè÷åñêîé ôèçèêîé, è áèîìåäè-
öèíñêîé. Òàêæå íå èìååò ñìûñëà
ïðèãëàøàòü íà øêîëó ñòóäåíòîâ
ïåðâîãî è âòîðîãî êóðñîâ. Êàêèõ-
òî ñïåöèàëüíûõ êðèòåðèåâ îòáîðà
íåò, ãîòîâíîñòü âûñòóïèòü ñ äîêëà-
äîì ïðèâåòñòâóåòñÿ. «Âàì ñëîæíî
áûëî óåõàòü ñ ó÷åáû? � Äà! � Âîç-
âðàùàéòåñü è ðàññêàæèòå ñâîèì
äðóçüÿì, ÷òî åñòü òàêîå êëàññíîå
ìåñòî � ÎÈßÈ!»

Îëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ,
ôîòî Åëåíû ÏÓÇÛÍÈÍÎÉ
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Рискованный проект
работает

Îòêðûâàÿ øêîëó, âèöå-äèðåêòîð
ÎÈßÈ Ì. Ã. Èòêèñ ñêàçàë: Ôóíäà-
ìåíòàëüíàÿ íàóêà, îáðàçîâàíèå è
èííîâàöèè � îñíîâà íàøåãî Èíñòè-
òóòà, ïîýòîìó âàøà øêîëà «Óïðàâ-
ëåíèå èííîâàöèÿìè» íàì íå ÷óæ-
äà. Íàì ïðèÿòíî, êîãäà â Äóáíå
ñîáèðàþòñÿ ìîëîäûå ó÷åíûå, èí-
æåíåðû, ñïåöèàëèñòû, ìåíåäæåðû.
Áåç èííîâàöèé è ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè ñåãîäíÿ íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ
íè îäíî ãîñóäàðñòâî ìèðà. Äîáðî
ïîæàëîâàòü â Îáúåäèíåííûé èíñòè-
òóò, íàäåþñü, ó âàñ áóäóò ýêñêóðñèè
â ëàáîðàòîðèè, âû ïîçíàêîìèòåñü
ñ íàøèìè ñîòðóäíèêàìè è � óñïåø-
íîé ðàáîòû âàøåé øêîëå.
Îò èìåíè ãóáåðíàòîðà Ìîñêîâñ-

êîé îáëàñòè ó÷àñòíèêîâ øêîëû ïðè-
âåòñòâîâàë çàììèíèñòðà èíâåñòè-
öèé è èííîâàöèé Ã. È. Ñåìèí: Òà-
êèå øêîëû, îáìåí ìíåíèÿìè íà ïîä-
ìîñêîâíîé çåìëå äëÿ íàñ î÷åíü
âàæíû. Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü � èí-
íîâàöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûé ðåãè-
îí, íî çäåñü åñòü òå æå ïðîáëåìû,
÷òî è â îáëàñòÿõ, êîòîðûå âû ïðåä-
ñòàâëÿåòå. Ïðîáëåìîé èç ïðîáëåì
îñòàåòñÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Âû �
ïðîâîäíèêè íîâûõ èäåé, è îò òîãî,
êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ èííîâàöè-
îííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â êàæäîì ðå-
ãèîíå, ïî ñóòè, áóäåò çàâèñåòü è
åãî ýêîíîìèêà.
Ò. Ì. Àðòàìîíîâà, îòâåòñòâåííûé

ñåêðåòàðü Ìîñêîâñêîé îáëàñòíîé
êîìèññèè ïî ïîäãîòîâêå óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ: Øêîëà ïðîâîäèòñÿ
óæå â ïÿòûé ðàç � ýòî ïîäòâåðæ-
äàåò åå àêòóàëüíîñòü íå òîëüêî â
îáëàñòè, íî è â äðóãèõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè. Ýòîò ïðîåêò áûë îñóùåñòâ-
ëåí ïðè ó÷àñòèè ÎÈßÈ è íàøåé
àññîöèàöèè äëÿ ïîääåðæêè ìîëî-
äûõ, òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè èííîâàöèé. Ýòî íåîáõîäè-
ìî è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, è äðó-
ãèì ðåãèîíàì, ÷òîáû ðàçâèâàòü èí-
íîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è ñîçäà-
âàòü âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ðà-
áî÷èå ìåñòà. Íàäåþñü, øêîëà è
äàëüøå áóäåò ñîáèðàòü åäèíîìûø-
ëåííèêîâ, ïîìîæåò ó÷àñòíèêàì
íàéòè íîâûå ôîðìû ñîòðóäíè÷å-
ñòâà.
Ïðåäñåäàòåëü àññîöèàöèè ó÷àñò-

íèêîâ ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè «Ïðåçèäåíòñ-
êèé ðåñóðñ» Å. Â. Ñèíÿêîâ íàïîì-
íèë î ñêðîìíîì þáèëåå: Ïÿòü ëåò
íàçàä ÎÈßÈ è Äóáíà ðàäóøíî îò-
êðûëè äâåðè, ÷òîáû çàïóñòèòü ýòîò
ïðîåêò � øêîëó «Óïðàâëåíèå èí-
íîâàöèÿìè». Ñåé÷àñ ìû ïîíèìà-
åì, íàñêîëüêî ýòî áûëî, íàâåðíîå,
òÿæåëî, ðèñêîâàííî, íî ïðîåêò ðà-
áîòàåò, íåêîòîðûå èç âàñ â íåì

П о д д е р ж а т ь
н а  и н н о в а ц и о н н о м  п у т и
Ïÿòàÿ äóáíåíñêàÿ ìîëîäåæíàÿ íàó÷íàÿ øêîëà «Óïðàâëåíèå èííîâà-

öèÿìè» ðàáîòàëà â êîíöå îêòÿáðÿ â Äóáíå. Åå îðãàíèçàòîðàìè óæå
òðàäèöèîííî ñòàëè ÎÈßÈ è Ðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ
ó÷àñòíèêîâ Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè «Ïðåçè-
äåíòñêèé ðåñóðñ» ïðè ïîääåðæêå Êîìèòåòà ïî òðóäó è çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Øêîëà îðèåíòèðîâàíà íà ìîëîäûõ
óïðàâëåíöåâ, ìåíåäæåðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ èííîâà-
öèîííûì áèçíåñîì èëè òîëüêî ïûòàþùèõñÿ âñòàòü íà ýòîò ïóòü. Çàÿâ-
êè íà ó÷àñòèå â øêîëå áûëè ïîäàíû èç äåñÿòè ðåãèîíîâ Ðîññèè, â
Äóáíó ïðèåõàëè ïðåäñòàâèòåëè ïî÷òè òðåõ äåñÿòêîâ ãîðîäîâ: Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, Áåëãîðîäà, Íàëü÷èêà, Éîøêàð-Îëû, ×åáîêñàð, Èæåâñêà,
ãîðîäîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

ó÷àñòâóþò íå ïåðâûé ãîä è îùóùà-
þò åãî ýôôåêòèâíîñòü. Ïðèÿòíî
îñîçíàâàòü, ÷òî øêîëà ñòàëà íå
ïðîñòî ïëîùàäêîé, ãäå ëþäè ðàñ-
ñêàçûâàþò î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ,
êàê ýòî äåëàåòñÿ íà ìíîãèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ è ôîðóìàõ, íî óæå ñòàíî-
âèòñÿ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé, â
êîòîðîé çàðîæäàþòñÿ ðåàëüíûå
ïðîåêòû. Åñòü ìíîãî ïðèìåðîâ,
êîãäà ïðîåêòû, âîçíèêøèå â õîäå
îáñóæäåíèé â êóëóàðàõ øêîëû, äàþò
õîðîøèå ðåçóëüòàòû, ÷òî î÷åíü
ïðèÿòíî. Íàäåþñü, ýòî ïðîäîëæèò-
ñÿ è â áóäóùåì.
Âûïóñêíèêàì Ïðåçèäåíòñêîé ïðî-

ãðàììû ýòîãî ãîäà çà ëó÷øèå ïðî-
åêòû, ðàçðàáîòàííûå âî âðåìÿ îáó-
÷åíèÿ, áûëè âðó÷åíû äèïëîìû Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòíîé êîìèññèè ïî
ïîäãîòîâêå óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ
(íà ñíèìêå). Â ïåðâîì âûñòóïëå-
íèè íà øêîëå Ì. Ã. Èòêèñ ïîçíàêî-
ìèë åå ó÷àñòíèêîâ ñ îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè
ÎÈßÈ, â òîì ÷èñëå ñ óæå ðåàëèçî-
âàííûìè èííîâàöèîííûìè ïðîåê-
òàìè.

Московская область
в инновационном срезе
Â òàêîì ñâåòå ñ îáëàñòüþ ïîçíà-

êîìèë ó÷àñòíèêîâ øêîëû Ã. È. Ñå-
ìèí. Ñåãîäíÿ Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü
âõîäèò â ãðóïïó èíâåñòèöèîííî
ïðèâëåêàòåëüíûõ ðåãèîíîâ. Ñâûøå
250 îðãàíèçàöèé çàíèìàþòñÿ èí-
íîâàöèîííûìè èññëåäîâàíèÿìè,
ðàçðàáîòêàìè èëè ïðîèçâîäñòâîì,
íî äîëÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è
óñëóã ìàëà è ñîñòàâëÿåò ëèøü 10
ïðîöåíòîâ. Çàòî â îòãðóæåííîì çà
ïðåäåëû îáëàñòè ïðîäóêòå èííîâà-
öèîííàÿ äîëÿ ñîñòàâëÿåò 40 ïðî-
öåíòîâ. Ïî÷òè ÷åòâåðòü èç ðàáîòà-
þùèõ (600 òûñÿ÷) çàíÿòû â èííîâà-
öèîííîì êîìïëåêñå. Ïðîáëåìà ïîä-
ãîòîâêè ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ íà
òåððèòîðèè îáëàñòè ïîêà íå ðåøå-
íà. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
îáëàñòè îðãàíèçîâàíû 150 ïëîùà-

äîê ñ ïîäâåäåííûìè èíæåíåðíûìè
êîììóíèêàöèÿìè. Ñ íàëè÷èåì ñâî-
áîäíûõ ìåñò íà íèõ äëÿ ðåàëèçà-
öèè ñâîåãî ïðîåêòà ìîæåò îçíàêî-
ìèòüñÿ ëþáîé æåëàþùèé íà ñàéòå
ìèíèñòåðñòâà.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü èííîâàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó îáëàñòè, òî â íåå
âõîäÿò Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà
«Äóáíà», âîñåìü ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé íàóêîãðàäîâ, òðè èí-
íîâàöèîííî-òåððèòîðèàëüíûõ êëàñ-
òåðà: ÿäåðíî-ôèçè÷åñêèõ è íàíî-
òåõíîëîãèé (Äóáíà), áèîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé (Ïóùèíî è ×åðíîãîëîâ-
êà), «Ôèçòåõ» � íîâûå ìàòåðèàëû,
ìåäèöèíà, ôàðìàöåâòèêà è äðóãîå
(Äîëãîïðóäíûé è Õèìêè). Äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöè-
àëèñòîâ ó÷ðåæäåíà ãóáåðíàòîðñêàÿ
ïðåìèÿ â ðàçìåðå 700 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé, åæåãîäíî ïðèñóæäàþòñÿ 15
òàêèõ ïðåìèé.

Немного политэкономии
Ãîðàçäî øèðå çàÿâëåííîé òåìû:

«Îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìàëûìè
èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
ðàçâèòèÿ èõ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ â ðàìêàõ ãîñêîðïîðàöèè «Ðîñ-
òåõíîëîãèè», � áûëî âûñòóïëåíèå
óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà ïî ñòðà-
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òåãèè ýòîé êîðïîðàöèè À. È. Êàøè-
ðèíà. Îí ðàññêàçàë, ÷òî â ãîñêîð-
ïîðàöèþ ñåãîäíÿ âõîäÿò 13 õîëäèí-
ãîâûõ êîìïàíèé, â êîòîðûõ çàäåé-
ñòâîâàíû ñâûøå 600 îðãàíèçàöèé.
Èç íèõ 330 îòíîñÿòñÿ ê îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó, 220 �
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòó-
òû è êîíñòðóêòîðñêèå áþðî. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ãîñêîðïîðàöèè ðàñïîëîæå-
íû â 54 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Åå ïðîäóêöèþ ìîæíî óâè-
äåòü 9 ìàÿ íà Êðàñíîé ïëîùàäè �
ïîëîâèíà ó÷àñòâóþùèõ â ïàðàäå
òåõíèêè, îðóæèÿ, âåðòîëåòîâ ñîçäà-
íû â «Ðîñòåõíîëîãèÿõ». Â îáùèõ
÷åðòàõ äîêëàä÷èê ïîçíàêîìèë ñ
îñîáåííîñòÿìè ãëîáàëüíîé èíâåñ-
òèöèîííîé ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð,
â Êèòàå â ñâîå âðåìÿ áûëè ñîçäà-
íû âåëèêîëåïíûå óñëîâèÿ äëÿ èí-
âåñòîðîâ, ðåçóëüòàòû ýòèõ äåéñòâèé
âñåì èçâåñòíû. Â ÑØÀ îáúåì âåí-
÷óðíûõ èíâåñòèöèé òîëüêî â 2008
ãîäó ñîñòàâèë 27 ìëðä äîëëàðîâ, à
ñóììàðíàÿ âûðó÷êà îò âëîæåíèé �
3 òðëí äîëëàðîâ.
Ñåé÷àñ íàñòóïèëî âðåìÿ óïðàâ-

ëåíöåâ, îò ðåøåíèé êîòîðûõ çàâè-
ñèò íå òîëüêî èõ ñîáñòâåííàÿ æèçíü,
à è ñóäüáà ïðåäïðèÿòèÿ, à èíîãäà è
ñòðàíû. Íåïðàâèëüíîå ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ðåøåíèå ìåíåäæåðîâ «Êîäà-
êà» ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñèëüíàÿ
êîìïàíèÿ çàêðûëàñü. À Ñòèâ Áàë-
ìåð (Microsoft) íåäàâíî ïðèçíàë, ÷òî
â êîìïàíèè «ïðîçåâàëè» ðàçâèòèå
ïîèñêîâûõ ñèñòåì. Â ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé ýêîíîìèêå äàæå ìàëåíüêàÿ
êîìïàíèÿ ìîæåò ñòàòü ëèäåðîì
ðûíêà, ÷òî è ïðîèçîøëî, íàïðèìåð
ñ «ßíäåêñîì».
Ñ 1 îêòÿáðÿ â «Ðîñòåõíîëîãèÿõ»

ðåàëèçóåòñÿ íîâàÿ áèçíåñ-ìîäåëü
êîðïîðàöèè, ïî êîòîðîé áûëè ñî-
êðàùåíû 20 ïðîöåíòîâ ñîòðóäíè-
êîâ öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà è áîëü-
øå ïîëíîìî÷èé ïåðåäàíî õîëäèí-
ãàì. Êîðïîðàöèÿ ðåçâèâàåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëà-
íîì ðàçâèòèÿ ñòðàíû äî 2020 ãîäà.

Ïëàíèðóåòñÿ ê 2020 ãîäó óâåëè÷èòü
äîëþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
êîðïîðàöèè ñ 18 äî 34 ïðîöåíòîâ.
Â 2012 ãîäó êîðïîðàöèÿ âçÿëà êóðñ
íà âíåäðåíèå îòêðûòûõ èííîâàöèé,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé èñïîëüçîâàíèå
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è ïðî-
äóêöèè âóçîâ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé,
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé è
èíäèâèäóàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, ó÷òÿ
ñîîòâåòñòâóþùèé îïûò Microsoft è
Intel, ñ êîòîðûìè «Ðîñòåõíîëîãèè»
ñîòðóäíè÷àþò.
Èìåþòñÿ ÷åòûðå ñóáúåêòà èííî-

âàöèîííîé ýêîíîìèêè � âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûå êîìïàíèè, ðàçðàáîò÷è-
êè, èíâåñòîðû, ìåíåäæåðû. Îáåñ-
ïå÷èòü èõ ðàñøèðåííîå âîñïðîèç-
âîäñòâî, ñ÷èòàåò äîêëàä÷èê, � çàäà-
÷à ãîñóäàðñòâà. Â ÑØÀ ñóùåñòâóþò
250 òûñÿ÷ áèçíåñ-àíãåëîâ (÷àñòíûé
èíâåñòîð, âêëàäûâàþùèé ñðåäñòâà
â áèçíåñ-ïðîåêò íà åãî íà÷àëüíîé
ñòàäèè), êîòîðûå èíâåñòèðóþò 67
òûñÿ÷ êîìïàíèé íà ìèëëèàðäû äîë-
ëàðîâ. Â Ðîññèè ñåé÷àñ ðàáîòàþò
âñåãî 100 áèçíåñ-àíãåëîâ.
Ñåãîäíÿ â ìèðå íàáëþäàåòñÿ

ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé êî-
îïåðàöèè. Íàïðèìåð, åñëè ðàíüøå
Airbus è Boeing äî 70 ïðîöåíòîâ
êîìïëåêòóþùèõ ïðîèçâîäèëè ñàìè
è òîëüêî 30 ïîëó÷àëè ñî ñòîðîíû,
òî ñåé÷àñ � ðîâíî íàîáîðîò. Ïî-
ÿâèëîñü è ãëîáàëüíîå ïðåâîñõîä-
ñòâî â êîìïåòåíöèÿõ: åñëè â ÕÕ
âåêå îíè íà 70 ïðîöåíòîâ áûëè
âíóòðåííèìè, òî â ÕÕI � óæå òîëüêî
íà 30. Ïðè ýòîì äàæå â «Ðîñòåõíî-
ëîãèÿõ» íå çíàþò, êòî èç âõîäÿùèõ
â êîðïîðàöèþ ïðåäïðèÿòèé ÷òî
ìîæåò, êàêèìè êîìïåòåíöèÿìè âëà-
äååò. ×òîáû ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó,
îðãàíèçóåòñÿ öåíòð îáìåíà êîìïå-
òåíöèÿìè.

Довести идею
до серийного производства
Íå ïåðâûé ðàç â øêîëå ó÷àñòâó-

åò äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó ÎÀÎ
«Çàãîðñêèé îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé
çàâîä» Â. Â. Ò¸ìêèí: Ìû íå âñåãäà

áûëè èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòè-
åì, 1990-å ãîäû âûáèëè èìåííî èí-
íîâàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ íàøå-
ãî áèçíåñà, â ïåðâóþ î÷åðåäü óäà-
ðèâ ïî ÍÈÎÊÐ ïåðñïåêòèâíûõ èëè
íå èìåþùèõ àíàëîãîâ ïðèáîðîâ.
Ñåé÷àñ â áîëüøèõ êîëëåêòèâàõ íå
õâàòàåò òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû, â
êîòîðîé è çàðîæäàþòñÿ íîâûå èäåè.
Ìíå êàæåòñÿ, çàäà÷à óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè � ñîâìåñòèòü ïîòåí-
öèàë êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ìàíåâðåííîñòü, ñïîñîá-
íîñòü ïðåäâèäåòü ñïðîñ ìàëûõ êîë-
ëåêòèâîâ. Ïîýòîìó ìû ïîøëè ïî
ïóòè èíòåãðàöèè ñ ìàëûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è óæå ïîÿâèëèñü íåêèå
ðåçóëüòàòû. Òàê âìåñòå ñ íåáîëü-
øîé êîìïàíèåé «Ïîëèòåõôîðì-ì»,
ðàçðàáàòûâàþùåé ïðèáîðû ðàäèî-
ìåòðè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ìû ñîçäà-
ëè è ìîæåì èçãîòîâèòü ñåðèéíî óíè-
êàëüíûé ïðèáîð, êîòîðûé ñåé÷àñ
ïðåäëàãàåì Ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû.
Ñ íåáîëüøèì êîëëåêòèâîì «Öåíò-
ðà àíàëèçà âåùåñòâ» ìû ñîçäàëè
ïðèáîð ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ,
êîòîðûé ìîæåò ïî àíàëèçó ñîñòàâà
êðîâè â ðåæèìå îí-ëàéí äèàãíîñ-
òèðîâàòü öåëûé ðÿä çàáîëåâàíèé.
Íî ÷òîáû âûéòè íà ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî, íàäî ñîîòâåòñòâîâàòü
öåëîìó ðÿäó ñòàíäàðòîâ.
Ìû ãîòîâû ñîòðóäíè÷àòü ñ ìàëû-

ìè êîìïàíèÿìè è îòäåëüíûìè ðàç-
ðàáîò÷èêàìè, ÷òîáû äîâåñòè èõ èäåè
äî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñåãîä-
íÿ èìååòñÿ çàìåòíîå òåõíîëîãè÷åñ-
êîå îòñòàâàíèå îò çàðóáåæíûõ êîì-
ïàíèé, íî íàäî ñòðåìèòüñÿ êîíêó-
ðèðîâàòü ñ íèìè è çàìåùàòü èõ
ïðîäóêöèþ. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ó÷à-
ñòèå â ýòîé êîíôåðåíöèè çàêëþ÷à-
ëîñü íå òîëüêî â îáùåíèè ñ åäèíî-
ìûøëåííèêàìè, íî è â ðåçóëüòà-
òèâíîì ïîèñêå èííîâàöèé. Íå çíàþ,
÷òî ïîëó÷èòñÿ, � ñïåöèàëèçàöèÿ ó
âñåõ ðàçíàÿ, íå âñåãäà ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè ïåðåñåêàþòñÿ. Íî îáùå-
íèå ñ åäèíîìûøëåííèêàìè, à ÿ
îêîí÷èë Ïðåçèäåíòñêóþ ïðîãðàììó
â 2006 ãîäó, âñåãäà äàåò ïîçèòèâ.
Ó÷àñòíèêè øêîëû ïîñåòèëè áàçî-

âûå óñòàíîâêè Èíñòèòóòà � ðåàêòîð
ÈÁÐ-2 è ðåàëèçóþùèéñÿ ïðîåêò
NICA, ïîáûâàëè â êîìïàíèÿõ «Àñ-
ïåêò» è «Íåéòðîííûå òåõíîëîãèè».
Ìàñòåð-êëàññ «Ðàçðàáîòêà áèçíåñ-
ñòðàòåãèè äëÿ èííîâàöèîííîãî ñòàð-
òàïà» ïðîâåë ãëàâíûé ýêñïåðò äå-
ïàðòàìåíòà èííîâàöèé è ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîðïîðàöèè
«Ðîñòåõíîëîãèè», ïðåïîäàâàòåëü
ÐÝÓ èìåíè Ã. Â. Ïëåõàíîâà è Âûñ-
øåé øêîëû óïðàâëåíèÿ è èííîâà-
öèé, áèçíåñ-òðåíåð Â. Â. Ñòðåíà-
ëþê.

Îëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ,
ôîòî Ïàâëà ÊÎËÅÑÎÂÀ
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ÂÀÑ ÏÐÈÃËÀØÀÞÒ

ÄÎÌ ÊÓËÜÒÓÐÛ «ÌÈÐ»
24 íîÿáðÿ, âîñêðåñåíüå

18.00 Ñïåêòàêëü «Êëàðà, äåíüãè, ëþáîâü». Èíòðèãóþ-
ùàÿ èñòîðèÿ ñ âûñòðåëàìè, ëîòåðåéíûìè áèëåòàìè, ìó-
æåì, ëþáîâíèêîì-ìèëëèîíåðîì è âñå ýòî âîêðóã îäíîé
æåíùèíû, åå èìÿ Êëàðà! È îíà â öåíòðå äåòåêòèâíîãî
ðîìàíòè÷åñêîãî ñþæåòà. Â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ìóæ,
êîòîðûé âñå äåíüãè ïðîèãðûâàë â ëîòåðåþ, ñîáèðàåòñÿ
ñäàòü êîìíàòó íà ìàíñàðäå (êîíå÷íî æå, ñëó÷àéíî)
ëþáîâíèêó ñâîåé æåíû. È «ãîëóáêè» æèâóò ïîä îäíîé
êðûøåé. È òóò ëþáîâíèê âûèãðàë ìèëëèîí è íà÷èíàåòñÿ
ôåéåðâåðê ñîáûòèé. Â ãëàâíîé ðîëè Ë. Ãóçååâà.

30 íîÿáðÿ, ñóááîòà
18.00 Çâåçäû àðò-ïðîåêòà «Òåíîðà XXI âåêà».

2 äåêàáðÿ, ïîíåäåëüíèê
19.00 Ôîðòåïèàííûé êâàðòåò HARMONY QUARTET
Ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè èìåíè Ï. È.
×àéêîâñêîãî. Â ïðîãðàììå ìóçûêà Ð. Øóìàíà, É. Áðàì-
ñà.
Äî 30 íîÿáðÿ � ãàëåðåÿ ÒÖ «Ýãîèñò» ïðåäñòàâëÿåò
âûñòàâêó «Îòìå÷åííûå ñâåòîì».
28-29 íîÿáðÿ � âûñòàâêà-ïðîäàæà «Ìèð êàìíÿ».

ÄÎÌ Ó×ÅÍÛÕ
29 íîÿáðÿ, ïÿòíèöà

19.00 Êàìåðíûé àíñàìáëü Violinl di Maestro. Õóäîæå-
ñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü À. ×åðíîâ (ñêðèïêà), Ë. Ìàõíîâ-
ñêàÿ, Ð. Àòàáåêîâ, Ê. Ïëåíêèí, Ë. Áåëÿêîâà (ñêðèïêè), Â.
Ìóñàòîâà, À. Âèíîãðàäîâ (àëüòû), À. Áóðèêîâ, Ì. Óòêèí
(âèîëîí÷åëè). «Øåäåâðû êëàññèêè � ïðîùàíèå ñ ëåòîì».
Â ïðîãðàììå ïðîèçâåäåíèÿ Í. Ïàãàíèíè, Ä. Òàðòèíè, À.
Âèâàëüäè, Â. À. Ìîöàðòà, Ï. äå Ñàðàñàòå, Ã. Äèíèêó, Í.
Ãàäå.

ÄÎÌ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÑÎÂÅÙÀÍÈÉ
25 íîÿáðÿ, ïîíåäåëüíèê

18.30 «Âíåøíÿÿ ïîëèòèêà Ðîññèè ïî îòíîøåíèþ ê ÅÑ è
ÑØÀ». Â ãîñòÿõ ðîññèéñêèé æóðíàëèñò, ïîëèòîëîã, àâòîð
è âåäóùèé òåëåïðîãðàììû «×òî äåëàòü? Ôèëîñîôñêèå

áåñåäû» íà êàíàëå «Êóëüòóðà», äåêàí Âûñøåé øêîëû
(ôàêóëüòåòà) òåëåâèäåíèÿ ÌÃÓ èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñî-
âà, ÷ëåí Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïî âíåøíåé è îáîðîííîé
ïîëèòèêå Âèòàëèé Òîâèåâè÷ Òðåòüÿêîâ.

ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ
22 íîÿáðÿ, ïÿòíèöà

17.00 Ðåäàêöèÿ ãàçåòû «Æèâàÿ Øëÿïà» ïðèãëàøàåò øêîëü-
íèêîâ ñ 5 ïî 9 êëàññ íà ëèòåðàòóðíûå âñòðå÷è (äåòñêèé
àáîíåìåíò).
18.30 «Ïðî×òåíèå»: êíèæíûå ïîñèäåëêè äëÿ âçðîñëûõ.
Ñîâåòñêàÿ ôàíòàñòèêà.

23 íîÿáðÿ, ñóááîòà
Ñåìåéíûå êíèæíûå ïîñèäåëêè «Ïî÷èòàéêà»: ìûøêè.
15.30 «Ìûøü Ãëèêåðèÿ. Öâåòíûå è ïîëîñàòûå äíè». Ä.
Ñàáèòîâà (äëÿ äåòåé 7-9 ëåò).
17.00 «Ïðèêëþ÷åíèÿ áåëîé ìûøêè». Ê. ×óêîâñêèé (äëÿ
äåòåé 5-7 ëåò).
19.00 «Êóðèëêà Ãóòåíáåðãà»: ïåðåñêàçû íîí-ôèêøí.

29 íîÿáðÿ, ïÿòíèöà
17.00 Ðåäàêöèÿ ãàçåòû «Æèâàÿ Øëÿïà» ïðèãëàøàåò
øêîëüíèêîâ ñ 5 ïî 9 êëàññ íà ëèòåðàòóðíûå âñòðå÷è
(äåòñêèé àáîíåìåíò).
18.30 «Ïðî×òåíèå»: êíèæíûå ïîñèäåëêè äëÿ âçðîñëûõ.
×óäàêè è îðèãèíàëû.

30 íîÿáðÿ, ñóááîòà
Ïåðâûé êîíöåðò

16-ãî ôåñòèâàëÿ «ÌóçÝíåðãî»:
15.00 Òàíÿ Áàëàêèðñêàÿ ñ ìóçûêàëüíîé ïðîãðàììîé
äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ.
16.00 Ëèòåðàòóðíûé áëîê (âñòðå÷à ñî øâåéöàðñêèìè
ïèñàòåëÿìè, ó÷àñòíèêàìè íîí-ôèêøí).
17.00 Ñåìåéíûå êíèæíûå ïîñèäåëêè «Ïî÷èòàéêà»: ñêàçêè
ñòðàí-ó÷àñòíèö ÎÈßÈ.
18.00 Êèíîáëîê (ôèëüì ïðåäñòàâëÿåò Ïîñîëüñòâî Íîð-
âåãèè).
20.00 Ãðóïïà «Äðóãîå Äåëî» (Âîðîíåæ) ñ ïðîãðàììîé
íåîáû÷íîé àâòîðñêîé ðîê-ìóçûêè.

� Ýòó âûñòàâêó ìû ãî-
òîâèëè äîëãî � ïðèìåðíî
ïîëãîäà, � ñêàçàëà íà îò-
êðûòèè âåðíèñàæà Åêàòå-
ðèíà. � È ñåãîäíÿ âïåð-
âûå â Äóáíå ðàäû ïðåä-
ñòàâèòü âàì ýêñïîçèöèþ,
â êîòîðóþ âîøëè ðàáîòû
äîñòàòî÷íî çíàêîâûõ è
èíòåðåñíûõ õóäîæíèêîâ.
Çäåñü ýêñïîíèðóþòñÿ ðà-
áîòû 26 àâòîðîâ, êîòîðûõ
îòëè÷àåò íå òîëüêî âûñî-
êèé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëèçìà, íî è òâîð÷åñ-
êàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü.
Ïðîèçâåäåíèÿ ìíîãèõ èç íèõ óæå
çàíÿëè ñâîå ìåñòî â ñîáðàíèÿõ Òðå-
òüÿêîâñêîé ãàëåðåè, Ýðìèòàæà, â
âûñòàâî÷íûõ çàëàõ è ÷àñòíûõ êîë-

÷åííûå ñâåòîì», � î÷åâèäíî æå,
÷òî ýòèõ ëþäåé Áîã íàãðàäèë òàëàí-
òîì, à îíè â ñâîþ î÷åðåäü ñìîãëè
âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì äàðîì è ðàç-
âèâàòü åãî, ùåäðî äåëèòüñÿ èì ñ
ëþáèòåëÿìè èñêóññòâà. Ýòà æèâî-
ïèñü, è íàäåþñü, ñ ýòèì ìíîãèå
ñîãëàñÿòñÿ, äàðèò íàì òåïëî, ñâåò
è âîñõèùåíèå.
È çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÄÊ

«Ìèð» Ëþáîâü Îðåëîâè÷, è ñîâåò-
íèê äèðåêöèè ÎÈßÈ Ãåí-
ðèõ Âàðäåíãà, è äðóãèå âû-
ñòóïàþùèå íå ïîñêóïèëèñü
íà ñëîâà, ÷òîáû îòìåòèòü
ýòî ÿðêîå ñîáûòèå â êóëü-
òóðíîé æèçíè Äóáíû êàê
çíàêîâîå, äàþùåå áîãàòóþ
ïèùó è äëÿ óìà, è äëÿ ñåð-
äöà. À âñå, êòî ñîáðàëñÿ â
ýòîò âå÷åð â âûñòàâî÷íîì
çàëå ÄÊ, áûëè ðàäû ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ õóäîæíèêàìè,
àâòîðàìè ýêñïîçèöèè, è ïî-
æåëàòü îðãàíèçàòîðàì äîë-
ãîé è ñ÷àñòëèâîé æèçíè â
èñêóññòâå. Òàê ÷òî êîðîò-
êàÿ ïîêà èñòîðèÿ ãàëåðåè

îáåùàåò ïðîäîëæåíèå.
Âûñòàâêà ðàáîòàåò äî 30 íîÿáðÿ.

Å. Ì.

Íàø âåðíèñàæ

О т м е ч е н н ы е  с в е т о м
Èñòîðèÿ ïîêà íå äëèííàÿ. Âñåãî ëèøü ãîä, êàê â ÒÖ «ÝÃÎ» îòêðûëàñü

ãàëåðåÿ, êîòîðàÿ ðàáîòàåò êàê âûñòàâî÷íàÿ ïëîùàäêà äëÿ õóäîæíèêîâ.
È 15 íîÿáðÿ â âûñòàâî÷íîì çàëå «ÄÊ «Ìèð» àðò-ìåíåäæåð ãàëåðåè
Åêàòåðèíà ßöåâñêàÿ è åå êîëëåãè ïðåäñòàâèëè äóáíåíöàì íîâóþ ýêñ-
ïîçèöèþ, êîòîðàÿ ñðàçó ïðèÿòíî óäèâèëà ìíîãèõ ëþáèòåëåé æèâîïèñè
ñâîåé ìíîãîæàíðîâîñòüþ, óçíàâàåìûìè èìåíàìè àâòîðîâ. Î ÷åì ñâè-
äåòåëüñòâîâàëè ìíîãèå çàïèñè â êíèãå îòçûâîâ, ïîÿâèâøèåñÿ â ïåð-
âûé æå äåíü�

ëåêöèÿõ çà ðóáåæîì. Êàæäûé èç
íèõ èçáðàë èëè íàøåë ñâîé ïóòü.
Ïîýòîìó, ñîáñòâåííî, è âûñòàâêà
ïîëó÷èëà òàêîå íàçâàíèå: «Îòìå-


